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कणाली देश अनुगमन तथा मू या कन िनदिशका, 
२०७५ 

 

तावनाः कणाल  देश सरकारबाट स ा लत वकास योजना तथा काय म नधा रत लागत र 
समयसीमामा स प  गन, गुण तर यता कायम गन, सम  वकास शासन तथा नमाणस ब धी 

याकलापको सफल काया वयनको ला ग अनुगमन तथा मू या न कायलाई णाल ब , 
एक पता, न तजामुखी, सु ढ एवम् स म र भावकार  बनाउन वा छनीय भएकाले कणाल  देश 
आथक काय व ध नयमावल , २०७५ को नयम १२३ को उप नयम (१) ले दएको अ धकार 
योग गर  कणाल  देश सरकारले यो नदिशका जार  गरेको छ । 

 

प र छेद – एक 

सं  नाम र ार भ 

१.  संि  नाम र ार भः (१) यस नदिशकाको नाम "कणाल  देश अनुगमन तथा 
मू या न नदिशका, २०७५" रहेको छ । 

(२)  यो नदिशका कणाल  देश सरकारबाट वीकृत भएको म तबाट लागू हनेुछ ।  

२.  प रभाषाः वषय वा स ले अक  अथ नलागेमा यस नदिशकामा, 

(क) “अनुगमन” भ ाले नी त, योजना, काय म तथा आयोजनाह मा लगानी तथा साधनको 
वाह उिचत ढंगले भए, नभएको वा अपेि त न तजा हा सल भए, नभएको 

स ब धमा काया वयन गन नकाय वा कानूनबमोिजम अि तयार ा  नकायले 
तोकेको यि  वा सं थाबाट नर तर वा आव धक पमा ग रने नगरानी, सूचना 
संकलन, व ेषण तथा सुधारा मक कायलाई स झनुपछ । 

(ख) "अनुगमन तथा मू या न शाखा" भ ाले कणाल  देश योजना आयोगको अनुगमन 
तथा मू या नको काम गन शाखालाई स झनुपछ । 

(ग) "अनुगमन तथा मू या न स म त" भ ाले यस नदिशकाको दफा ७ बमोिजमको 
स म तलाई स झनुपछ । 

(घ) "आयोग" भ ाले कणाल  देश योजना आयोगलाई स झनुपछ । 

कणाल  देश सरकार (मि प रषद) बाट  

वीकृत मतः 2075/11/27 गते 
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(ङ) "न तजामूलक अनुगमन" भ ाले योजना, नी त, काय म तथा आयोजनाको 
काया वयनबाट अपेि त न तजा के–क त हा सल भएको छ भनी तुलना गनका 
ला ग नर तर पमा सूचनाको संकलन र व ेषण गन यालाई स झनुपछ । 
यस कुराले आयोजनाको न तजा खाकामा नधा रत उ े य र ल य अनु प न तजा 
ा  हुने गर  लगानी भए/नभएको र तफल हा सल भए/नभएको लेखाजोखालाई 

जनाउँदछ ।  

(च) "न तजामूलक मू या न" भ ाले योजना, नी त, काय म तथा आयोजनाको 
काया वयनबाट हा सल भएको उपलि धलाई अपेि त न तजासँग तुलना गर  
तनको सा द भकता, द ता, भावकार ता, भाव र द गोपनाको लेखाजोखा गन 
कायलाई स झनुपछ। 

(छ) " भाव मू या न" भ ाले काय म वा आयोजनाको काया वयनबाट य   
वा परो  पमा हा सल भएका प रवतनह को लेखाजोखा ग रने कायलाई 
स झनुपछ । 

(ज) "म ालय तर य वकास सम या समाधान स म त" भ ाले कणाल  देश सरकारको 
म ालय तर य वकास सम या समाधान स म त (Karnali Ministrial 

Development Action Committee-KMDAC ) लाई स झनुपछ ।  
(झ) “मू या न” भ ाले काया वयन चरणमा रहेका वा स प  भएका नी त, योजना, 

काय म तथा आयोजनाह को सा द भकता, भावका रता, कायद ता, दगोपना तथा 
भावह का स ब धमा लै कता तथा समताका ले समेत आ त रक वा बा  

मू या नकताबाट उ े यपूण र यवि थत त रकाले ग रएको अ ययन, व ेषण र 
तवेदनको सम गत कायलाई स झनुपछ ।  

(ञ) " वकास सम या समाधान स म त" भ ाले कणाल  देश वकास सम या समाधान 
स म त (Karnali Development Action Committee-KDAC) लाई स झनुपछ । 

(ट) "सद य सिचव" भ ाले कणाल  देश योजना आयोगको सद य सिचवलाई 
स झनुपछ। 

  
 
 
 
 
 



  

 

 कणाल  देश अनुगमन तथा मू या  कन नदिशका, २०७५  

3 
 

प र छेद– दुई 

अनुगमन तथा मू या कनको सं थागत संरचना 

३.  वकास सम या समाधान स म तः (१) वकास नी त, योजना, काय म तथा आयोजनाको 
ग त समी ा, सम याको समाधान लगायत नी तगत वषयको काम गनका ला ग अनुगमन 

तथा मू या न स ब धी सव च संय का पमा देहायका सद यह  रहने गर  एक 
देश तर य स म त रहनेछ । 

(क) मु यम ी       अ य  

(ख) म ीह , देश सरकार     सद य 

(ग) उपा य ,  आयोग      सद य 

(घ) सद यह , आयोग      सद य 

(ङ) मुख सिचव, देश सरकार     सद य 

(च) सिचव, आथक मा मला तथा योजना म ालय   सद य 

(छ) सद य सिचव वा नजले तोकेको आयोगको व र  अ धकृत सद य–सिचव 

(२)  स म तको बैठक येक चौमा सकमा क तीमा एक पटक ब नेछ । 

(३)  स म तको बैठकमा आव यकता अनुसार स बि धत पदा धकार लाई आम ण गन 
स कनेछ । 

(४)  स म तको बैठकमा तुत गनुपन वषयव तुउपर स बि धत म ालय तथा 
नकायका सिचव वा त न ध संल न गराई व तृत समी ा गन आयोगका 
उपा य को संयोजक वमा उपस म त रहनेछ ।  

(५) स म तको काम, कत य र अ धकार देहाय बमोिजम हुनेछः 
(क)  देश सरकारका म ालय तथा नकाय र अ तगत स ा लत काय म वा 

आयोजना काया वयनको ग त समी ा गन, 
(ख)  म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तको बैठकबाट समाधान हुन 

नसकेका सम याको समाधानका ला ग उपयु  नणय लने,  

(ग)  काय म वा आयोजनाको काया वयन तहमा भएका अ तर म ालयगत, 

नी तगत एवम् कानूनी वषयमा देिखएका सम याको समाधान गन,  

(घ)  काय म वा आयोजनाको काया वयनमा देिखएका सम याको अ ययन तथा 
मू या न गन, गराउने, 

(ङ)  थानीय तहमा ग रने अनुगमन तथा मू या न कायको सम वय गन र 
सोस ब धी आव यक माग नदशन गन, 

(च)  तो कए बमोिजमका अ य कायह  गन ।  
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(६) वकास सम या समाधान स म तको बैठकको समयता लका देहाय बमोिजम हुनेछः 
(क)  प हलो चौमा सक अव धको ग त ि थ त स ब धमा मं सरको अि तम ह ा, 
(ख)  दो ो चौमा सक अव धको ग त ि थ त स ब धमा चै को अि तम ह ा, 
(ग)  ते ो चौमा सक तथा वा षक अव धको ग त ि थ त स ब धमा ावणको 

अि तम  ह ा । 

(८)  उपदफा (७) मा उि लिखत समयको अ त र  वकास सम या समाधान स म तको 
बैठक आव यकतानुसार जुनसुकै बेला ब न स नेछ ।  

(९)  वकास सम या समाधान स म तले बैठक आयोजना गदा देहाय बमोिजमका 
कायह  गनु पनछः  

(क)  वषयगत म ालय तथा नकायह ले देश गौरवका आयोजना, सम गत 
ग त तवेदन फाराम (प हलो ाथ मकता ा  (P1) आयोजनाह को 

सम गत चौमा सक/वा षक ग त तवेदन अ.मू.फा.नं. 3) आयोगको 
वषयगत शाखामा पठाउने र आयोगको वषयगत शाखाले ग त ि थ त 
ववरण (प हलो ाथ मकता ा  आयोजनाह को ग त ि थ त फाराम 
अ.मू.फा.नं. ४) तयार गर  अनुगमन तथा मू या न शाखालाई उपल ध 
गराउने । 

(ख)  अनुगमन तथा मू या न शाखाले वकास सम या समाधान स म तको वगत 
बैठकबाट भएका नणयह को ग त ि थ त तयार गनुका साथै वकास 
सम या समाधान स म तको बैठकमा तुत गनुपन म ालयगत 
सम याह को सूची तयार गन । 

(ग)  अनुगमन तथा मू या न शाखाले वषयगत शाखाबाट ा  अ.मू.फा.नं. ४ 
अनुसार एक कृत ववरण तयार गर  सम याह को समाधान गन उपयु  
वक पह  स हतको काययोजना ताव तयार गन । 

(घ)  अनुगमन तथा मू या न शाखाले वकास सम या समाधान स म तको 
बैठकका नणयह  काया वयनको ला ग म ालय वा नकायमा उपल ध 
गराउने र सोको काया वयन ि थ तको अनुगमन गर  समी ा तवेदन 
तयार गन । 

(ङ)  एक कृत ववरण तयार भएप छ आयोगका उपा य ले मु यम ीसँग 
स पक गर  वकास सम या समाधान स म तको बैठकका ला ग समय लनु 
पनछ । बैठकको कायसूची तथा बैठकमा तुत ग रने वषयव तुह  
वकास सम या समाधान स म तको बैठकका अ य ले नदशन 
दएबमोिजम हुनेछ । 
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४.  देश वकास सम या समाधान उपस म तः (१) अनुगमन तथा मू या नस ब धी कायलाई 
सम वय गर  यवि थत गन र आव यक मागदशनका ला ग देहायबमोिजमको देश वकास 
सम या समाधान उपस म त रहनेछ । 

(क) उपा य ,  आयोग      अ य  

(ख) आयोगका वषयगत म ालय तथा े  हेन सद य  सद य 

(ग) सिचव, मु यम ी तथा मि प रष को कायालय  सद य 

(घ) सिचव, आथक मा मला तथा योजना म ालय  सद य 

(ङ) सद य सिचव वा नजले तोकेको ब र  अ धकृत, आयोग सद य 

(च) सिचव, वषयगत म ालय     सद य 

(छ) देश लेखा नय क, देश लेखा नय क कायालय सद य 

(ज) वषयगत म ालयका वभागीय मखुह    सद य 

(झ) आयोगका सद य सिचवले तोकेको अ धकृत    सद य–सिचव       

(२)  देश वकास सम या समाधान उपस म तको काय देहाय बमोिजम हुनेछः 
(क) म ालय तरबाट समाधान हुन नसक  वकास सम या समाधान स म तको 

बैठकबाट समाधान हुनुपन देिखएका सम याह को बारेमा छलफल र 
व ेषण गर  समाधानका ला ग उपयु  सुझाव तयार गन,  

(ख)  सम या त र वशेष पमा अनुगमन गनुपन काय म तथा 
आयोजनाह को प हचान गर  तनीह को ती  काया वयनका ला ग 
आव यक नदशन दने, 

(ग) अ तर म ालय तथा नकायसँग सम वय गर  ग रबीको अव थाका बारेमा 
ग रने सव ण, त या  संकलन र व ेषण तथा देश तरको तवदेन तयार  
स ब धमा आव यक सुझाव दने, 

(घ)  येक आथक वषमा आयोग र म ालयह बाट ग रने भाव मू या नको 
ला ग स भा य नी त, काय म तथा आयोजनाह को सफा रस गन,  

(ङ)  अनुगमन तथा मू या नसँग स बि धत वषयमा आव यक सम वय गन र 
नदशन दने ।  

(३)  यस उपस म तको बैठक चौमा सक पमा वकास सम या समाधान स म तको बैठक 
ब नुपूव ब नेछ । 

(4)  उपस म तको बैठकमा आव यकता अनुसार अ य पदाधकार लाई प न आम ण 
गन स कनेछ । 
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५.  म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तः (१) वकास योजना, नी त, काय म 
तथा आयोजनाको नय मत पमा अनुगमन तथा मू या न गन देश सरकारका सबै 
म ालयमा देहायका सद यह  रहने गर  म ालय तर य वकास सम या समाधान स म त 
गठन ग रनेछ । 

(क) म ी       अ य  

(ख) आयोगका (स बि धत वषयगत े  हेन) सद य  सद य 

(ग) सिचव, स बि धत म ालय     सद य 

(घ) अनुगमन महाशाखा मुख, मू यम ी तथा  

 मि प रष को कायालय     सद य 

(ङ) अनुगमन हेन महाशाखा मुख, आथक मा मला तथा  

 योजना म ालय      सद य 

(च) मुख, स बि धत नदशनालय    सद य 

(छ) मुख, स बि धत म ालयका सबै महाशाखा   सद य 

(ज) मुख, अनुगमन तथा मू या न शाखा, आयोग   सद य 

(झ) मुख, स बि धत म ालयका अनुगमन तथा मू या न शाखा   सद य–सिचव 

(२) उपदफा (१) बमोिजमको स म तको बैठकमा आव यकताअनुसार स बि धत 
आयोजनाका पदा धकार  तथा अनुगमन तथा मू या नस ब धी वशेष लाई 
आम ण गन स कनेछ । 

(३)  स म तको बैठक हरेक चौमा सकमा क तीमा एक पटक ब नेछ ।  

(४)  स म तको काम, कत य र अ धकार देहायबमोिजम हुनेछः 
(क) आ नो म ालय र अ तगत काया वयन ग रएका नी त, काय म तथा 

आयोजनाको काया वयन ि थ तको समी ा गन, 
(ख) ख ड (क) बमोिजम समी ा गदा काय म तथा आयोजनाको काया वयनमा 

देिखएका सम याह  छलफल गर  समाधान गन,  

(ग) कुनै काय म वा आयोजना काया वयनमा देिखएका सम या म ालय 
तरबाट समाधान हुन नसकेका वषयमा लनुपन नणयका वक पह  
प हचान गर  सफा रसस हत आयोग माफत वकास सम या समाधान 
स म तमा पठाउने,  

(घ) म ालय तथा स बि धत वभागको मातहतमा स ा लत आयोजनाह को 
अनुगमन तथा मू या न तो कएको संय बाट भए नभएको न य ल गर  
आव यक नदशन दने । 



  

 

 कणाल  देश अनुगमन तथा मू या  कन नदिशका, २०७५  

7 
 

(७) म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तको बैठक देहाय बमोिजमको 
समयता लका अनुसार ब नेछ । 

(क) गत आथक वषको ल य र ग तको वा षक समी ा स ब धमा ावणको 
ते ो ह ा, 

(ख)  थम चौमा सकको ग त समी ा र सम या उपर छलफल स ब धमा 
मं सरको ते ो ह ा, 

(ग)  दो ो चौमा सकको ग त समी ा र सम या उपर छलफल स ब धमा चै को 
ते ो ह ा । 

(८)  उपदफा (७) बमोिजमको समयता लकाको अ त र  काय म वा आयोजनाह मा 
देखा परेका सम या समाधान गन आव यकता अनुसार जुनसुकै बेलामा प न 
स म तको बैठक ब न स नेछ । 

(९)  म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तको बैठक आयोजना गदा देहायका 
कायह  गनुपनछः  

(क) म ालय वा नकाय वा अ तगत स ालनमा रहेका काय म/ 
आयोजनाह को फाराम नं. 2 अनुसारको चौमा सक/वा षक ग त तवेदन 
ा  गन । 

(ख)  म ालयले सबै ग त तवेदनबाट आयोगको अनुगमन मू या न फाराम नं. 
३ अनुसारको फाराममा ववरणह  व  गन । 

(ग)  अनुगमन मू या न फाराम नं. ३ म ालय तर य वकास सम या समाधान 
स म तको बैठक हुने दनभ दा क तीमा ३ दन अगाव ैसबै सद यह लाई 
उपल ध गराउने । 

(घ) म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तका सबै सद यह को 
अ नवाय उपि थ त गराउन पहल गन । 

(ङ)  म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तको वगत बैठकबाट भएका 
नणयह को ग त ि थ त र समी ा अव धको वा षक/चौमा सक ल य र 
ग त ि थ त तथा काया वयनमा आएका सम याह को तु त तयार गन । 

(च)  बैठकमा काय म/आयोजना स ालन गन नकायका मुखह को अ नवाय 
उपि थ त गराउने । 

(छ)  काय म/आयोजनाह ले काया वयन ममा भो नुपरेका सम याह को सूची 
तयार गन। 

(ज) ख ड (छ) बमोिजमका सम याह लाई समाधान गन वक पस हतको 
काययोजना तयार गन । 
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(झ)  बैठकमा छलफल गदा मु यतया काया वयनमा देखापरेका सम याह  र 
भ व यमा देखा पन स ने बाधाह को नराकरणमा केि त रहने कुरालाई 
यान पयुाउने । 

(ञ) बैठकबाट भएका नणयह  सबै सद यह लाई उपल ध गराउने । 

(ट) वषयगत म ालयका अनुगमन तथा मू या न महाशाखा/शाखाले म ालय 
तर य वकास सम या समाधान स म तको नणयह को काया वयन ि थ तको 
अनुगमन तथा ग त तयार गन । 

६.  म ालय तर य वकास सम या समाधान उपस म तः (१) म ालय अ तगत स ा लत 
वकास काय म/आयोजनाह को काया वयनमा देिखएका सम याह को व ेषण र 
समाधानका उपायह को प हचान गर  म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तको 
कायलाई यवि थत र भावकार  बनाउन वषयगत म ालयह मा देहाय बमोिजमको एक 
म ालय तर य वकास सम या समाधान उपस म त रहनेछ । 

(क) सिचव, स बि धत म ालय     संयोजक 

(ख) स बि धत म ालयको अनुगमन तथा मू या न हेन महाशाखा मखु  सद य 

(ग) मुख, स बि धत म ालय अ तगतको नदशनालय  सद य 

(घ) मुख, स बि धत काय म/आयोजना, स बि धत म ालय सद य 

(ङ)  आथक शासन शाखा मुख, स बि धत म ालय  सद य 

(च) स बि धत म ालयको अनुगमन तथा मू या न हेन शाखा मुख   सद य–सिचव 

(२)  म ालय तर य वकास सम या समाधान उपस म तले देहाय बमोिजमका कायह  
गनछः 
(क)  आयोजना र नदशनालय तहबाट समाधान हुन नसक  म ालय तर य 

वकास सम या समाधान स म तको बैठकबाट समाधान हुनुपन देिखएका 
सम याह को बारेमा छलफल र व ेषण गर  व भ  वक पस हत 
समाधानका ला ग उपयु  सुझाव तयार गन ।  

(ख) सम या त र वशेष पमा अनुगमन गनुपन काय म/आयोजनाह को 
प हचान गर  तनीह को भावकार  काया वयन गन आव यक सुझाव तयार 
गन । 

(ग) अनुगमन तथा मू या नसँग स बि धत वषयमा आव यक सम वय गर  
यवि थत गन काय गन ।  
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(३)  उपस म तको बैठक सामा यतया दुई म हनामा कि तमा एक पटक ब नेछ । 
उपस म तको बैठकमा आव यकता अनुसार महाशाखा मुख र अ य 
पदा धकार लाई आम ण गन स कनेछ । 

७.  अनुगमन तथा मू या न स म तः (१) देशको वकास शासनलाई व छ, स म, 
न प , पारदश , ाचारमु , जनउ रदायी र सहभा गतामूलक बनाउने उ े यले देहाय 
बमोिजमको एक अनुगमन तथा मू या न स म त रहनेछ । 

(क) मुख सिचव, देश सरकार     संयोजक 

(ख) सिचव, मू यम ी तथा मि प रष को कायालय म ालय सद य 

(ग) सिचव, आथक मा मला तथा योजना म ालय   सद य 

(घ) सिचव, आ त रक मा मला तथा कानुन म ालय  सद य 

(ङ) आयोगका सद य सिचव वा नजले तोकेको ब र  अ धकृत सद य सिचव 

(२)  स म तले अनुगमन मू या न स ब धी सुझावह  देश सरकारमा पेश गनछ । 
स म तको बैठक आव यकता अनुसार ब न स नेछ र उ  बैठकमा अ य 
पदा धकार ह लाई आम ण गन स कनेछ । 

८.  अनुगमन तथा मू या नको िज मेवार  तो  नेः मु यम ी तथा मि प रष को कायालय, 

आथक मा मला तथा योजना म ालय, सबै वषयगत म ालय तथा नकाय र आयोगमा 
काय ववरण स हत अनुगमन तथा मू या न महाशाखा, शाखा वा िज मेवार यि  
तो नुपदछ ।  
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प र छेद– तीन 

अनुगमन तथा मू या कनका विधह  

९.  अनुगमन तथा मू या नका व धः अनुगमन तथा मू या नका व धह  देहाय बमोिजम 
हुनेछन:् 

(१)  न तजामूलक अनुगमन तथा मू या न व धः योजना, नी त, काय म तथा आयोजनाह को 
न तजा लेखाजोखा गन नतजामूलक अनुगमन तथा मू या नका आधारह  देहाय बमोिजम 
हुनेछन:् 

(क)  स च ता लका (Logical Framework): आयोजनाका ल य, उ े य, तफल, याकलाप, 

लगानी आ दका बारेमा मब  र तकपूण पमा सो न र व ेषण गन, सफल 
काया वयनको अनुमान र स भा वत जोिखम (Assumption and Risks) प हचान गर  
आयोजना तजुमा चरणमै अपेि त ल य र सो मापन गन त रका आंकलन गन आव यक 
पन स च ता लका देहायको ता लकामा उ लेख गरे बमोिजम हुनेछ । 

ता लका - १ 
स च ता लका (Logical Framework) 

आयोजनाको नामः                                     स प  हुने आ.व.: 
आयोजनाको अव धः                                    तयार गरेको म तः 
आयोजना सु  हुने आ.व. 

ववरणा मक सं ेप काय स पादन सूचक पु ा का आधारह  अनुमान 
ल य (Goal) ( भाव सूचकह )   

उ े य (Purpose) (असर सूचकह )   

तफल (Output) ( तफल सूचकह )   

याकलाप (Activities) लगानी (Input)   

 आयोजनाको तजुमाको चरणमा तयार ग रने स च ता लकामा रहेका लगानी, तफल, उ े य, 

ल य, व तुगत पमा मापनयो य सूचकह , यसका पु ाइँका आधारमा काय म तथा 
आयोजनाको अनुगमन तथा मू या न गनुपदछ । स भा य जोिखमलाई समयमै स बोधन 
गर  लागत तथा समय ब न स ने स भावनालाई यूनीकरण गनु पदछ । 

 

(ख) न तजा सूचकः तपिशल बमोिजमका सूचकका आधारमा आयोजनामा भएको लगानीबाट ा  
हुने तफल र आउने असर तथा भावको मापन र अनुगमन तथा मू या न गन ुपदछ । 
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य ता सूचक आव धक योजना तजुमा, नयाँ आयोजना र वा षक काय म वीकृत गदाको 
अव थामा नै तयार गनुपदछ । यस सूचकका मा यमबाट योजना प हचानदेिख न तजाले 
पान भावस मका अव थालाई सं या मक तथा या या मक पमा व ेषण गनु पदछ ।  

(अ) सूचक नमाण सरल/ प  (Simple/Specific),   

(आ) मापनयो य (Measurable),  

(इ) पूरा गन स कने (Achievable),  

(ई) भरपद  (Realiable),   

(उ) समय सीमा तो कएको (Time Bound)  

(ग)  न तजामूलक अनुगमनमा यान दनुपन वषयह ः तो कएको ल यअनुसार न तजा हा सल  
भएको छ, छैन, न तजा हा सल हुन नस नुमा के क ता कारक त वह  िज मेवार रहेका 
छन,् ल य र ा  न तजाबीच के क तो भ ता रहेको छ भनी देहायका वषयह मा व ेषण 
गनु पदछ ।  

१. व भ  सूचकह को ल य र ग तको बीचमा अ तर रहे नरहेको तुलना गन ।  
२. सूचकह को ल य र ग तबीच अ तर भए यसको कारण प हचान गन ।  

३. ल य हा सल गन कुन कुन कायह  गनुपन हो सोको प हचान गन ।  

४. काय म काया वयन गदा काय थलको अनुभवको आधारमा सहयोगी र 
अवरोधा मक वषयह  के के छन् केलाउने ।  

५. काया वयन रणनी त र प रवतन यव थापन योजना तयार गन ।  

६. लगानी, या, तफलको असर र भावसगँको अ तरस ब ध वकास गर  
न तजा ृखंला तयार गन ।  

(२) सहभा गतामूलक अनुगमन तथा मू या न व धः सं थागत सकाइ अ भवृ  गन, 

सरोकारवालाका धारणा बुझी आयोजनामा सुधार गन र भाव मू या न गर  सावज नक 
उ रदा य व वा जवाफदे हता अ भवृ  गन उ े यका साथ आयोजना काया वयन यालाई 
पारदश  तथा उ रदायी बनाउन सेवा दायक र सेवा ाह को सहभा गतामा देहायको 
ता लकामा उ लेख ग रएका व धह  योग गर  अनुगमन तथा मू या न गनुपदछ ।  

ता लका -२ 

सहभागीतामूलक अनुगमन तथा मू या नको योग गन व धह  
व ध योग तथा उपयो गता 

िच  (Diagram) िच का मा यमबाट सबैले सिजलैसँग बु नेगर  सूचना वा जानकार  
त ुत गदा समान बुझाइ हुने र िच  आफै छलफलको मा यम प न 

ब दछ । वैकि पक त या  उपल ध गराउनुका साथै थानीय सम या 
वा आव यकताबारे लाभ ाह ह को फरक फरक धारणा त वि बत 
गराउने । 
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न शा (Map) गाउँको न सा तयार गर  उपल ध सेवा, सेवाके  र संरचनाको 
उपल धता, यसमा पहु ँच, आव यकता प हचान र समाधानका बारेमा 
सहजीकरण ग र छ । व भ  न साबाट थानीयबासीका आव यकतालाई 
समे न, ाथ मकता तो न र योजना तजुमा गन सक छ । 

सहभागीह ले भू मा बनाएको न सा सहजकताको म तले कागजमा 
उता र छ र सामािजक, जनसाि यक, वा य, ाकृ तक ोत वा खेतीपाती 
आ दको ववरण आयामी (अ र, संकेत र िच ) आधारमा िच ह  तयार 
ग र छ । थानीयवासीसँग स ब ध गाढ बनाउने र न सामा देखाइएका 
थानीय ोत तथा आव यकतालाई जु गन सघाउ पयुाउँछ । 

थलगत मण (Field 
Visit) 

सेवा ाह ह सँगै यवि थत त रकाले थलगत मण गर  िच  वा 
न सामा रहेका सूचनाको स यता ए कन ग र छ । य तो मणले 
थानीय समुदायसँग स ब ध था पत गन, िच मा उ लेख ग रएका 
प ह लाई पु ाइं गन, थानीयबासीह का वकास कायका सम या र 
समाधानका उपायका बारेमा अवगत गन म त गदछ । 

ाथ मकता ता लका 
(Priority Matrix) 

थानीय आव यकताअनुसार अ याव यक वकास कायको प हचान र 
ाथ मकता नधारण ता लकामाफत ग र छ । आव यक वकास काय 

कि को मह वको छ भ े कुरालाई गेडागुडी (बीऊका दाना) को सं या 
वा थु ोले जनाइ छ, यसका ला ग यि  वा साना समूह र सबै 
समुदायका प बाट ाथ मकता अ  (Scoring) ग र छ । यसो गदा 
समुदायका सबै यि को संल नतामा वकासका बारेमा उनीह को 
वचारलाई य  गन म त पु दछ । 

मौसमी पा ो (Seasonal 
Calendar) 

मौसमी पा ो ारा गाउँठाउँमा वषभर मा मौसमअनुसार लगाइने बाल नाल, 

वषातको समय, मु य मौसमी प रवतन, गाईव तु पालनको म, 

मकह को माग आ दका बारेमा त ुत गन सकछ । 

समय उप म (Time 
Trends) 

यसमा कुनै प न समुदायमा वगतको नि त समय व दुका त ुलनामा 
लामो समय प छ आएको प रवतन ज तै खेतीपाती, पशुपालन, वनपैदावर, 
ाकृ तक ोत, र त रवाज वा इ धनको योग आ दलाई िच  वा 

संकेतका मा यमबाट त ुत ग र छ । य ता िच  व भ  वषय े का 
आ थक प का बारेमा थानीयवासीको धारणा र ाथ मकताका आधारमा 
तयार गन सक छ । 

भेन वा रोट  िच  
(Venn Diagram) 

रोट  िच ले थानीय यि , समूह र सं थाबीचका स ब धका बारेमा 
सहभागीको धारणा देखाउँछ ।  

सामािजक िच ा न 
(Sociogram) 

यसमा सेवा ाह कै संल नता र सहभा गतामा सावज नक सेवा सु वधा त 
जनताको धारणा, पहु ँच र उपभोगबीचको स ब ध रेखािच का मा यमबाट 
देखाइ छ । यसका ला ग सहजकताले सहभागीको तरअनुसार उपल ध 
ोतसाधनको योग गर  सामािजक िच ा न गनुपछ । 
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(३)  सामािजक उ रदा य व तथा जवाफदे हता व न व धः सावज नक नकायबाट वाह हुने 
सेवा सु वधाको या, उपल धता, योग तथा यसको भावका रता स ब धमा सेवा 
दायकलाई जनता त िज मेवार तथा उ रदायी बनाउन सावज नक पर ण, सामािजक 

पर ण तथा सावज नक सुनुवाई ज ता पर ण व ध अपनाउनु पदछ ।  

(क)  सावज नक पर ण (Public Audit): सावज नक पर ण गदा सावज नक नकायबाट 
स ा लत काय मह को अनुमा नत लागत तथा वा त वक खच र हा सल भएका 
उपल धीका बारेमा सेवा ाह को य  सहभा गतामा सावज नक पले जानकार , 
लेखाजोखा र मू या न गनुपछ । सरकार  र गैरसरकार  तथा सामुदा यक तरबाट 
हुने वकासका याकलाप तथा सेवा वाहलाई छटो, छ रतो, पारदश  र मत ययी 
बनाउन सहजकताको मा यमबाट य तो पर ण गराउन ुपछ । सावज नक पर ण 
गदा देहायबमोिजमको या अपनाउनुपदछ । 

(क)  सावज नक पर ण गन लागेको सूचना कि तमा तीन दन अगावै 
सरोकारवालाह लाई दने, 

(ख)  आयोजना र उपभो ा स म तका पदा धकार , जन त न ध र नाग रक 
समाजका त न धलाई आम ण गन, 

(ग)  सावज नक पर ण गन आयोजनाको ववरण तयार गन, 
(घ)  सावज नक पर णमा उपि थत सबै जनाको हािजर  तयार गन, 
(ङ)  पर ण काय मको उ े य, काय स ालन व ध, समय र आचारसं हता 

स ब धमा जानकार  गराउने, 
(च)  सहभागीह बीच भएका छलफलह को टपोट तयार गन, 
(छ) सहभागीह लाई छलफलमा भाग लन उ े रत गन, 
(ज)  सहजकताले सावज नक पर णको ममा उ  आयोजना वा काय मको 

स  ब धमा स पादन भएका मु य मु य काम तथा याकलापह , सोको 
भाव तथा उपलि ध, सो स ब धमा ा  गुनासो, त या तथा सुझावको 

आधारमा थलगत अ ययन र सोको तवेदन तयार गर  स बि धत 
नकायलाई उपल ध गराउने, 

(झ)  सावज नक पर ण तवेदनको आधारमा आव यक कारवाह  गर  सावज नक 
गन । 

(ख) सावज नक सुनुवाई (Public Hearing): (१) सावज नक सुनुवाई अ तगत 
सरोकारवाला, सवसाधारण नाग रक र सावज नक नकायका पदा धकार बीच सावज नक 
चासोका वषयमा खुला छलफल गनुपछ । सावज नक नकायसँग संवाद गदा 
जनताले गुनासो तथा पीरमका पदा धकार सम  रा  पाउने र नमाण तथा  
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सेवा वाहमा पारदश ता,  गुण तर बढाउन म त पु ने गर  गनुपदछ । स व  
नकायले नै सहजकताको सेवा लई य तो सुनुवाई गराउन देहायको या अपनाउन 
स नेछ । 

(अ)  अिघ लो सावज नक सुनुवाईमा य  ग रएका तव ताको समी ा गर  
ववरण तयार गन, 

(आ)  क तीमा प  दनअगावै नाग रक तवेदन र बा  अ भमत आ दका 
मा यमबाट सूचना संकलन गन, 

(इ)  नाग रक तवेदन र बा  अ भमत दने यि लाई सुनुवाई काय ममा 
आम ण गन, 

(ई)  सावज नक सुनवुाईलाई यवि थत गन सहजकताको यव था गन, 
(उ)  सावज नक सुनुवाई हुने थान, म त र समय खुलाई कि तमा सात दन 

अगावै सावज नक सूचना गन, 
(ऊ)  सवसाधारण, प कार, संघसं थाका त न धलाई आम ण गन, 
(ए)  सुनुवाईका ममा उ न स ने ह को जवाफ दने पदा धकार  तो ने, 
(ऐ)  सुनुवाई काय मको समा प छ यसको समी ा गन, 
(ओ)  सहजकताबाट सुनुवाई काय मको तवेदन ा  गन ।  

(२) सावज नक सुनुवाई वषयगत म ालयह  र अ तगतका नकायह ले येक चार 
म हनामा क तीमा एकपटक गराउनुपनछ र य तो सावज नक सुनुवाईको ममा 
सेवा ाह सम  तब ता जनाएका कुराह  पूरा गन कायालयले गरेका यासह बारे 
जानकार  दनुपदछ ।   

(३) सावज नक सुनुवाई काय म स ालन गदा अ य कुराको अ त र  देहायका वषयह  
समावेश गन स कनेछः 
(क)  कायालयको काय े , भू मका र काय िज मेवार , 
(ख)  कायालयबाट सेवा ाह ह लाई उपल ध गराइएका वा गराइने सेवा सु वधा,  

(ग)  कायालयसँग स बि धत सम या, जनगुनासो तथा उजुर,   

(घ)  कायालयबाट चाल ुआथक वषमा स ालन गन ला गएका योजना, प रयोजना, 
काय म, बजेट आद, 

(ङ)  कायालयले आफूले स ालन गरेका काय मको सकारा मक वा नकारा मक 
भावबारे मू या न गन वषय,  

(च)  अिघ लो सावज नक सुनुवाईमा औं याइएका वषयमा भएका सुधारको 
उपल धी,  

(छ)  अ य समसाम यक वषयह  ।  



  

 

 कणाल  देश अनुगमन तथा मू या  कन नदिशका, २०७५  

15 
 

(ग)  सामािजक पर ण (Social Audit):  पारदश ता र ोतसाधनको सदुपयोग बढाउन, 

सेवा वाहमा रहेका कमजोर लाई समयमै हटाउन, अपेि त न तजा हा सल गर  
जीवन तर सुधार गन र उ रदा य व बढाउन सरोकारवालाको य  संल नतामा 
सावज नक सेवा वाहका स पूण ग त व धको सामािजक पर ण गनु पदछ । स ब  
नकायले सामािजक पर कको सेवा लई क तीमा वषको एक पटक देहायका 

या अवल बन गर  सामािजक पर ण गनु पनछः 
(अ) आयोजना कायालय तथा कामसँग य  स ब ध नभएका व लाई 

सामािजक पर कका पमा सेवा करार गन, 
(आ)  सामािजक पर कलाई म ालय तथा नकायको नी त, नयम, नदिशका, 

वा षक काय म र ग त ववरण उपल ध गराउने, 
(इ)  सामािजक पर कलाई काय थलको मण तथा सरोकारवालासँग भेटघाट र 

छलफलको यव था गन, 
(उ)  सामािजक पर कले व भ  तवेदन र छलफलबाट सूचना संकलन तथा 

व ेषण गर  तवेदन तयार गन, 
(ऊ)  सामािजक पर ण तवेदन तु त काय ममा सबै सरोकारवालाको 

उपि थ त हुने यव था गन, 
(ए)  सामािजक पर कले तवेदन पेश गर  सो उपर छलफल गन उपि थत 

सबैलाई समान अवसर दने, 
(ऐ)  सहभागीह का वचारह लाई टपोट गन र यसलाई अि तम तवेदनमा 

समावेश गन, 
(ओ)  स ब  नकायले सामािजक पर कबाट अि तम तवेदन ा  गर  यसलाई 

सावज नक गन । 

(४)  ग त तवेदन व धः वकास काय म संचालन गन आयोजना तथा नकायह ले येक 
चौमा सक अव ध स प  भएको सात दन भ  वा आव यकताअनुसार माग भएको बेलामा 
मा थ लो नकायमा भौ तक तथा व ीय ग त, हा सल भएको तफल तथा न तजा र कुनै 
सम या भए सो समेत खुलाई देहायका व ध अनुसार ग त तवेदन गन ुपदछ ।  

(क)  कागजी फारामह को योग गर  ग त तवेदन गनः वकास काय म संचालन गन 
नकायबाट ग रने आयोजना वीकृ त, काय म तजुमा तथा वीकृ त, ग त तवेदन र 
अनुगमन तथा मू या नलाई यवि थत गराउन फारामको नमूना र भन त रका 
अनुसूची १ देिख ५ मा उ लेख भए बमोिजम हुनेछ । स ब  आयोजना तथा 
कायालयह ले यी फारामह  योग गर  ग त ववरण स बि धत म ालयमा पठाउने 
र म ालयह ले आफूअ तगत संचा लत आयोजनाह को एककृत ववरण तयार गर  
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य तो तवेदन चौमा सक अव ध स प  भएको दश दन भ  वा आव यकता अनुसार 
माग भएको बेलामा आयोग र आथक मा मला तथा योजना म ालयमा पेश  

गनुपदछ । अनुगमनस ब धी फारामको योजन, िज मेवार नकाय र तवेदन गन 
समय देहायको ता लकामा उ लेख गरे बमोिजम हुनेछ । 

 

ता लका - ३ 

अनुगमन स ब धी फारामह  

फाराम नं. र नाम योजन तथा िज मेवार नकाय भन समय 

अ.मू.फा.नं. १ 

वा षक वकास काय म 

वकास काय म संचालन गन हरेक 
कायालयले वा षक काय म तयार 
गर  खुलाई तो कएको नकायबाट 
वीकृत गराइ काया वयनमा लैजानका 
ला ग भन । 

वा षक काय म तजुमाका 
ला ग चै मा र चौमा सक 
वभाजन वीकृतका ला ग 
ावण अि तयार  ा  

भएको 7 दन भ   भन । 

अ.मू.फा.नं. २ 

चौमा सक/वा षक ग त 
तवेदन 

चौमा सक/वा षक ल यको दाँजोमा 
भएको ग त र काया वयनमा 
देिखएका सम याको जानकार स हत 
सबै नकायह ले स बि धत मा थ लो 
नकायमा पठाउने । 

येक चौमा सक/वा षक 
अव ध समा  भएको ७ 
दन भ  । 

अ.मू.फा.नं. ३ 

आयोजनाको सम गत    
चौमा सक/वा षक ग त 
तवेदन 

देश गौरवका आयोजना र प हलो 
ाथ मकता ा  (P1) 

काय म/आयोजनाको ग त 
ववरणका आधारमा म ालयह ले 
एक कृत पमा यो फाराम भर  
आयोगमा पठाउने । 

येक चौमा सक/वा षक 
अव ध समा  भएप छको 
एक म हना भ  । 

अ.मू.फा.नं. ४ 

प हलो ाथ मकता ा  
आयोजनाह को ग त 
ि थ त फाराम 

वकास सम या समाधान स म तको 
बैठकमा तुत गन तवेदन तयार 
गन योजनका ला ग योआको 
स बि धत शाखाह ले भर  अनुगमन 
तथा मू या न शाखामा पठाउने । 

येक चौमा सक/वा षक 
अव ध स कएको ए ाइस 
दन भ  । 

अ.मू.फा.नं. ५ 

वकास काय म/आयोजना 
नर ण फाराम 

आयोजनाको थलगत नर ण गन 
अ धकार ले यस फाराम भर  
कायालयमा तुत गन । 

थलगत नर ण गदा 
अ नवाय पमा भन । 
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(ख) आयोजना कायस पादन सूचना णाल माफत तवेदन पठाउनेः 
(१)  तवेदनलाई सरल, न तजामूलक, भरपद  र यो नदिशका लागू भएको म तले ६ 

म हना भ  स भव भएस म रा य योजना आयोगले साम यक बनाउन तयार गरेको 
आयोजना कायस पादन सूचना णालसँग आव ता हुने गर  अनुगमन तथा मू या न 
गन आयोजना कायस पादन सूचना णाल  (Project Performance Information 

System -PPIS) नामक स टवेयर वकास गर  काया वयनमा याइनेछ । यो 
णाल को वकास नभएस म हाल योग भइरहेको णाल  योग गर  तवेदन 

गनुपनछ ।  
(२) व ुतीय णाल मा आधा रत यस णाल मा आयोजनाह  स ालन गन नकायह ले 

अनुसूचीमा रहेका फारामह  भर  यसकै आधारमा आयोजनास ब धी सूचना व  
तथा तवेदन गनुपदछ ।  

(३) आयोजनाह ले स च ता लका तथा वा षक काय ममा नधा रत लगानी, याकलाप, 

तफल सूचकलाई नर तर पमा अ याव धक गर  स बि धत वषयगत म ालयमा 
पठाउनुपछ । म ालयह ले य ता सूचकह को ग त एक कृत गर  समी ास हत 
नधा रत समय ता लका अनु प आयोगमा पेश गनुपदछ । यसैगर  तो कएका 
नकायह ले भाव तथा असर तहका सूचकह  प न सव ण तथा व भ  व धह को 
योग गर  मापन गन ुपनछ । 

(५) थलगत अनुगमन व धः (१) थलगत अनुगमन व धका उ े यह ः दगो वकासका 
आयोजनाह को ग त ववरण वा सूचनाका आधारमा ग रने समी ा अपया  भएमा वा 
अनुगमन गन नकायले कायथलोमा नै गई आ नै आँखाले त य ए कन गन वा आयोजनाको 
यव थापन लगायत स ब  सरोकारवालाह को धारणा स लन गर  काया वयनमा आउन 
स ने सम या समयमै प हचान तथा समाधान गन आव यक देखेमा अनुगमन तथा मू यांकन 
फाराम नं ५ योग गर  थलगत नर ण गनुपदछ । आयोजनाको थलगत अनुगमन 
तथा नर णका उ े यह  देहाय बमोिजम हुनेछन:् 

(क)  आयोजनाबाट ा  ग त तवेदनको स यता ए कन गन वा त वकता 
अवलोकन गन,ु 

(ख)  काया वयनका ममा आइपरेका सम याह बारे जानकार  लन,ु 
(ग)  सम या समाधानमा सहयोग गन,ु  

(घ)  थलगत पमा नै नदशन दन,ु  

(ङ)  सम या समाधानका ला ग यव थापनले गरेका यासबारे जानकार  लन,ु  
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(च)  सम या समाधानका न म  सम वय गनु एवम् व भ  वक पह  प हचान 
गर  सम या तथा समाधानका वक पका बारेमा नणयकतालाई जानकार  
गराउन,ु 

(छ)  आयोजनाका स ब धमा लाभ ाह  वग लगायत अ य प को धारणाबारे 
जानकार  लन,ु 

(ज)  आयोजना र अ य प बीच कुनै ववाद परेमा समाधानका ला ग सहयोग गन ु। 

(२) थलगत अनुगमन तथा नर णको पूवतयार ः आयोजनाको थलगत अनुगमन मणमा 
जानु अिघ स ब  आयोजनाको उ े य र ि थ त थाहा पाउन उपल ध भएस म 
देहायका द तावेजह को अ ययन गनु पदछ । 

(क)  आयोजना द तावेज र आयोजनाको व तृत स च ता लका, 
(ख)  आयोजनाको काया वयन योजना वा गा ट (Gantt)  चाट र वा षक वकास 

काय म। 

(ग)  आयोजनाका ग त तवेदनह  र यसपूव भएका नर ण तथा अनुगमन 
तवेदनह , 

(घ)  आयोजनाको वेसलाइन तथा अ य कुनै मू या न भएको भए सोको तवेदन, 
(ङ)  वदेशी सहयोगको आयोजनाको हकमा व भ  मसनका तवेदनह  । 

(३)  थलगत अवलोकनका चरणह ः थलगत अवलोकन गदा देहाय बमोिजमका चरणह  
पूरा गनु पदछः  

(क) चेकल को तयार ः यस चरणमा आयोजनाको अनुगमन गनुअिघ देहाय बमोिजमको 
चेक ल  बनाउनुपनछः 
(अ)  थलगत मण ार भ गनुअिघ संकलन गनुपन ववरणको सूची तयार गन, 
(आ)  ा  ववरण लेखाजोखा गर  के वषयमा अवलोकन गन कुन थलमा 

जानुपन हो  हुने, 
(इ)  आयोजना थलमा के सो ने, कसलाई सो ने र कसर  सो ने भ े ारि भक 

वषय तयार गन, 
(ई)  ा  सूचना तथा त या  कसर  व ेषण गन हो  हुने, 
(उ) अनुगमन तथा मू याकंनसँग स बि धत अ य वषयह  । 

(ख) त या  स लन तथा यसका व धह ः त या  संकलन एवम् व ेषणमा गुण तर यता 
एवम् व स नयता कायम गनका ला ग एकभ दा बढ  प त, समय तथा त रकाको 
योग गर  एकभ दा बढ  यि  वा सं थाबाट सूचना लनु पदछ । समी ा तथा 
तवेदन तयार गन आव यक सबै त या  तथा सूचना देहायबमोिजम संकलन 

गनपुदछः 
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(अ) आयोजनाको प हलो फङः आयोजनाबाट फङ लई अ तर या र ववरण संकलन 
ग रंदा काय थलमा हेन वषय र सम या प हचानमा सहयोग पु दछ । य तो 
अ तर यामा देहायका वषयह  समे न ुपदछः 
(क) आयोजना शु  भएको म त तथा समा  हुने अनुमा नत म त, 
(ख) आयोजनाबाट अपेि त लाभाि वत जनसं या, 
(ग) आयोजनाको शु  लागत र संशोधन भएको भए सोको ववरण, 
(घ) आयोजनाको ठे ा लाग,े नलागेको अव था, 
(ङ) समयअनुसार ल य अनुसारको ग त भए, नभएको जानकार  । 

(आ) काय थलको अवलोकनः आयोजनाको नमाण थलमा गई भैरहेका कायह को य  
अवलोकन गन ुपदछ । यस अनुसार फ ड बुकमा रहेका ववरणह , काय थलको 
न सा वा भ डयो रेकड मुख सूचनाको ोत हुने भएकाले य ता वषयह  संकलन 
ग रनुपदछ ।  

(इ) सावज नक सुनुवाई/पर ण वा समूह केि त छलफलः आव यकताअनुसार देश, 
िज ला वा थानीय तरमा कायालय मुखह को बैठक गन वा धेरै यि ह लाई 
एक ठाउँमा भेला गरेर सावज नक सुनवुाई वा सावज नक पर ण गन वा समूह 
केि त छलफल गन ुपदछ । छलफलमा देहायबमोिजमका याकलापह  स ालन 
गन ुपदछः 
(क) सावज नक सुनुवाई वा पर णमा आव यकताअनुसारका यि ह  आम ण 

गन स कने भए प न समूह केि त छलफलमा आयोजनासगँ स बि धत 
जानकार ५–७ जनालाई छलफलमा संल न गराई त या  सजना गन ।  

(ख)  मि त वा खास समूह, लंग, वगका आधारमा पृथक समूह बनाउने  । 

(ग)  आयोजनाबाट लाभाि वत र लाभ नपाउने दुवै थर  यि लाई छलफलमा 
संल न गराउने । 

(घ)  छलफलको ार भमै आ नो प रचय र छलफलको उ े यबारे जानकार   

दने ।  

(ङ)  एकजनाले सहजीकरण गन र सबैको आवाज सु े वातावरण सजना गन ।  
(च)  टेप रेकड गन, फोटो िख ने र छलफलको नोट व तृत पमा ट ने ।  
(छ)  आयोजनाबाट े षत प रमाणा मक त या सँग गुणा मक सूचनालाई भडाउन 

यास गन ।  

(ई) जानकार यि सँगको अ तरवाता/कुराकानी गन : ठूलो समूहमा सूचना ा  गन क ठन 
हुन स ने हु ँदा केह  यि सँग देहाय बमोिजम पृथक पमा अ तरवाता/कुराकानी 
गर  सूचना संकलन गन ुपदछः  
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(क)  अ तवाता/कुराकानीका ला ग उपयु  यि  छनौट गन र य तो अ तवाता 
आयोजनाबाट लाभाि वत हुने वा नहुने यि सँग समेत लन स कने, 

(ख) अ तवाता/कुराकानीमा  रा दा जातीय, धा मक, सां कृ तक, लै गंक, े ीय, 

भा षक आ द संवेदनशीलतालाई यान दने, 
(ग)  यस त रकाबाट सूचना संकलन गदा स ब  यि सँग सहम त लई अ तवाता/ 

कुराकानीको रेकड गन, फोटो िख ने, छलफलको नोट व तृत पमा ट ने, 
(घ)  य ता अ तवाता/कुराकानी आयोजनाले पेश गरेका प रमाणा मक ग त ववरणको त य 

ए कन गन उपयोगी हुने भएकाले  रा दा यस प लाई वशेष यान दनुपन,   

(ङ)  अ तवाता/कुराकानीबाट ा  सूचना के वषयमा कसर  योग गन हो प हले नै 
 हुनुपन । 

उ)  आयोजनासँग दो ो अ तर या गन : उपल ध ववरण, आयोजनाबाट ा  त य तथा 
त या , थलगत अवलोकन तथा समूह वा यि ह सँगको अ तवाताबाट ा  
सूचनाह को ारि भक व ेषण गर  आयोजनासगँको दो ो चरणको अ तर या तथा 
छलफल गनपुछ । य तो छलफलको अ नवाय पमा टपोट गर  तवेदनमा 
समावेश गनुपदछ ।       

(ग)  त या  तथा सूचनाको व ेषणका आधारह ः थलगत पमै ा  सूचनाह को देहाय 
बमोिजमको संि  व ेषण गर  सोबारे  जानकार  लनुपनछः 
(अ)  ठे ा लगाइस कएको सं या/रकम र ठे ा लगाउनुपन कुल सं या/रकमको 

तुलना ( तशतमा), 
(आ)  व भ  अव धको पूँजीगत तथा चाल ुखच र व नयोिजत बजेटको तुलना, 
(इ)  आयोजनाको य तत समयसँग भौ तक तथा व ीय ग तको तुलना, 
(ई)  ठे ा स झौताअनु प काय स प  गनुपन समय र सोको ग त, 
(उ)  अपेि त अनुमान तथा जोिखम र वतमान ि थ तको समी ा, 
(ऊ)  ल य र ग तको तुलना गर  अ तरको व ेषण (Gap Analysis), 
(ए)  आयोजनाबाट अपेि त न तजा हा सल गन स ब धमा भएको ग त ।   

(घ)  थलगत अनुगमन/ नर णमा सूचकको योगः वकास आयोजनाका थलगत 
अनुगमन/ नर ण सूचकह  आयोजनाको द तावेज, लग े म र वा षक काय म 
फाराममा समेत समावेश गर  देहायको ता लकामा उ लेख भए बमोिजम योगमा 
याउनु पदछ ।  
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ता लका - ४ 
थलगत अनुगमन/ नर णमा सूचकको योग 

 

.सं. वषयह  सम याको ववरणह को मस या उ लेख गन 

१ आयोजना काया वयनमा देिखएका 
मु य मु य सम याह  

आयोजना काया वयनमा देिखएका मु य मु य 
सम याह लाई ग भीरता मअनसुार बु ँदागत 
पमा उ लेख गन । 

२ सम या देिखनुका कारणह  उ लेख ग रएका सम या देखापनुमा खास कारण 
के हुन ् प  पमा उ लेख गन । 

३ सम या समाधान गन  ग रएका 
यासह  

सम या समाधान गन आयोजना वा वभाग वा 
म ालय तहबाट भएका यासह लाई बु ँदागत 
पमा उ लेख गन । 

४ म ालय तर य वकास सम या 
समाधान स म तमा तुत गनुपन 
देिखएका सम याह  

काया वयनमा देिखएका सम याह म ये 
म ालय तर य वकास सम या समाधान स म तको 
बैठकमा तुत गनुपन देिखएका सम याह  भए 
ग भीरता ममा बुदँागत पमा उ लेख गन । 

५ सम या समाधानको ला ग सुझाव म ालय तर य वकास सम या समाधान 
स म तबाट उि लिखत सम याह  के कसर  
समाधान गनु उपयु  हु छ, यसको ला ग सुझाव 
समेत बु ँदागत पमा उ लेख गन । 

 

(४) थलगत अवलोकन तवेदनको तयार ः आयोजनाको नर ण गरेप छ स ब  
पदा धकार  तथा यि ह ले देहायका वषय समावेश गर  तवेदन तयार गनुपनछः 
(क) पृ भूमी, 
(ख) आयोजनाको सम  िचनार  (अपेि त उपलि ध, ोत यव था समेत), 
(ग) गत आ.व.स मको ग त ि थ त, 
(घ) चाल ुआ.व.को अि तयार  र वीकृत काय म ा  भए, नभएको,  

(ङ) वा षक ल यका तुलनामा भौ तक तथा व ीय ग त ि थ त, 
(च) जनशि को यव था र यस स ब धमा देिखएका वषयह , 
(छ) व भ  सरोकारवालाह को धारणा, 
(ज) व मान सम या तथा समाधानका यासह , 
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(झ) अनुगमन टोल बाट सम या समाधानका ला ग ग रएका यासह , 
(ञ) सुझावह  तथा सोको काया वयन योजना, 
(ट) न कष । 

(५) थलगत अवलोकन तवेदनको स ेषण तथा काया वयनः अनुगमन तथा मू या न 
तवेदनको स ेषण तथा काया वयन देहाय बमोिजम गनु पनछः 

(क) सरकारको वा षक बजेटबाट खच हुने वा अ य कुनै ोतबाट दै नक मण भ ा 
भ ु ानी लने गर  वकास आयोजनाको अनुगमनका ला ग काजमा ख टने 
कमचार ले पेश गनुपन मण तवेदन अ नवाय पमा स ब  नकायको 
वेवसाइटमा रा  ुपनछ।  

(ख) आयोग लगायत स ब  अनुगमन गन नकायह ले आयोजनाह को थलगत 
नर ण गर  तवेदनमाफत पेश गरेका सुझावह  देहाय बमोिजमको काय-

योजना बनाई काया वयनमा याउने िज मेवार  स ब  नकायह को हुनेछ । 

ता लका – ५ 

मू या नका सुझावह को काया वयन काययोजना ढाँचा 

सुझावह  
मुख  

कायह  

समय  

सीमा 
िज वार  

नकाय 
ोत साधन 

अनुगमन गन  
नकाय 

(१) (२) (३) (४) (५) (६) 
१. १.१     

 १.२     

२. २.१     

 २.२     

(ग) थलगत अनुगमन तवेदनः आयोजनाको थलगत अनुगमन स प  गर  
सकेप छ अ.मू.फा.नं ५ बमोिजम वकास काय म/आयोजना अनुगमन फाराम 
भनुपदछ । उ  फाराम स बि धत आयोजनाको तालुक नकायमा समेत 
पठाउनुपदछ । अनुगमनको ममा देिखएका सुधार गनुपन त काल र 
द घकालन आव यकताको ववरण तुत गनुपदछ । 

(६) थलगत अनुगमन यामा सहयोगः वकास आयोजनाह को काया वयन गन स ब  
म ालय, नदशनालय, कायालय, आयोजनाह ले आव यक सूचना तथा ववरण 
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उपल ध गराउने, फ  दने र थलगत पमा मण गराई अनुगमन गन यि  वा 
टोल लाई सहयोग गनुपनछ । 

(७) आचारसं हताः अनुगमन गन िज मेवार कमचार  तथा पदा धकार ले पालना गनुपन 
आचारसं हता देहाय अनुसार हुनेछ:  

(क) च लत कानूनी ावधानको स मान एवम् अवल बन गन,  

(ख) आव यकताअनुसार थलगत मण गन, 
(ग) आयोजना स ालन गन नकायसँगको छलफल माफत तय ग रएको समयमा          

आयोजनाको नय मत कायस पादनमा बाधा नपन गर  गन,  

(घ) थलगत अनुगमन गन जाँदा खाने, बास ब ने र सवार  साधन टोल  आफैले 
यव था गन,  

(ङ) त य त या मा आधा रत भई समयमा नै व तु न  तवेदन गन । 
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प र छेद– चार 

मू या कनस ब धी यव था 
१०. वकास नी त, योजना, काय म तथा आयोजनाको मू या नः वकास नी त, योजना, 

काय म तथा आयोजनाको मू या न देहाय बमोिजम ग रनेछः 

(क) सावज नक नकायले वकास नी त, योजना, काय म तथा आयोजनाको डजाइन, लाभ-
लागत, ा व धक एवम् वातावरणीय प , ल क समानता र समावेिशता समेतको 
आधारमा मू या न गन,ु गराउनुपनछ, 

(ख) य तो मू या न गदा सा द भकता, भावका रता, कायद ता, भाव, दगोपना र आयोगले 
समय समयमा नधारण गरेका वषयह लाई समेत आधारका पमा लनुपनछ ।  

११.  मू या नको समय र कसमः वकास नी त, योजना, काय म तथा आयोजनाको मू या न 
देहायबमोिजम काया वयन गन नकाय आफैले वा वत  नकाय माफत गन गराउनपुनछः 
(क)  काय म तथा आयोजनामा ोत साधनको लगानी वा काया वयन सु  गन ुअिघकै 

अव थामा सोको औिच य र लाभ–लागतका आधारमा पूवमू या न, 
(ख) काय म तथा आयोजनाको काया वयनको अव थामा आव यकताअनुसार सोको 

सा द भकता, भावका रता, कायद ता र दगोपनाको आधारमा चाल ुमू या न,  

(ग)  काय म तथा आयोजना स प  हुने समयमा वा स प  भइसकेप छ सोको 
सा द भकता, भावका रता, कायद ता तथा दगोपनाको ि थ त समेत लेखाजोखा गर  
आयोजना स प  तवेदन वा अि तम मू या न, 

(घ)  आयोजना संचालन गन सावज नक नकायले आयोजना स प  हुने समयमा वा स प  
भएप छ त काल आयोजना स प  तवेदन वा आयोजना स प  मू या न, 

(ड.)  काय म तथा आयोजना स ालन वा काया वयन गन ममा आकि मक पमा 
सम या आएमा वा आउनस ने संभावना देिखएमा वा अ य कुनै कारणले जुनसुकै 
बेला ग रने मू या न ।  

१२. ादेिशक नी त तथा योजनाको मू या नः ादेिशक नी त तथा योजनाको मू या न देहाय 
बमोिजम अवल बन गनु पनछः 
(क) सावज नक नकायले आफूसँग स बि धत नी तमा यव था भएबमोिजम सो नी तको आफैले 

वा ते ो प बाट मू या न गनु गराउनुपनछ । यसर  ग रएको मू या नबाट ा  सुझावलाई 
उ  नी तमा प रमाजन गदा वा नयाँ नी त तजुमा गदा पृ पोषणको पमा लन स कनेछ, 

(ख) आयोगले द घकाल न योजना तथा आव धक योजनाको बीचमा र अ यमा 
आव यकताअनुसार ते ो प लाई समेत संल न गराई मू या न गराउनुपनछ ।  
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१३. मू या नको न स तथा मापद डको नधारणः वकास नी त, योजना, काय म तथा 
आयोजनाको मू या नको न स तथा मापद डको नधारण देहाय बमोिजम हुनेछः 

(क) आयोगले आथक मा मला तथा योजना म ालयको सम वयमा समय समयमा 
सावज नक नकाय, गैरसरकार  सं थाह बाट ग रने मू या नको न स तथा मापद डको 
व ध तथा या नधारण गनछ, 

(ख) कुनै आयोजनामा सावज नक ोत साधन लगानी गनुअिघ भ व यमा हुने आ दानी र 
खचलाई वतमान मू यमा आ थक तथा व ीय व ेषण गनुपनछ । य तो व ेषण 
गदा वषय े गत छुट ( ड काउ ट) दर आथक मा मला तथा योजना म ालयको 
सम वयमा आयोगबाट तोकेबमोिजम हुनेछ, 

(ग)  यसर  नधारण ग रएका न स तथा मापद डको सावज नक नकाय, गैरसरकार  सं था, 
नजी े , वकासका साझेदार लगायत स बि धत सबै प ले पालना गनुपनछ, 

(घ)  सावज नक नकायले स ालन गरेका वकास योजना, नी त, काय म तथा आयोजनाको 
वःमू या न र ते ो  प बाट ग रने मू या नमा मू या नकताले पालना गनुपन 
आचारसं हताको समय समयमा आयोगले आ थक मा मला तथा योजना म ालयको 
सम वयमा नधारण गनछ । 

१४. मू या नका व धह ः काय म तथा आयोजनाह को काया वयनको या (Process) र 
भाव (Impact) को मू या न गन देहायबमोिजमका व धह  योग ग रनेछः 

(क)  काय म/आयोजना स ालन हुनुअिघ र स ालन भइसकेप छको अव थाको तुलना व ध 
(Before and After Analysis Method): यस व धमा स बि धत काय म/आयोजना 
स ालन हुनुअिघको अव था र स ालन भइसकेप छ लाभ ाह  समूह (Benificiary 

Group) मा आएको अव थाबीच तुलना गर  त या  व ेषण गनु पनछ, 

(ख) साधारण पमा प रवतन हेन व ध (Simple Difference Method): यसमा स बि धत 
काय म वा आयोजना स प  भइसकेप छ यसले लाभ ाह  समूह (Benificiary 

Group) मा याएको प रवतन र सो काय म वा आयोजनाले नसमेटेका समूह 
(Comparison Group) को ि थ त व भ  सूचकका आधारमा तुलना गर  प रवतनको 
मू या न गनु पनछ, 

(ग) दोहोरो पमा प रवतन हेन व ध (Difference in Difference or Double Difference 
Method): यसमा स बि धत आयोजना ार भ हुनुपूव लाभ ाह  समूह (Benificiary 

Group) को व भ  सूचकको ि थ त र आयोजना स प  भइसकेप छ यह  समूहको 
सूचकमा आएको प रवतनको फरक नका नु पदछ, 
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(घ) Randomized Control Trial (RCT) व धः आयोजना स प  भए प छ काय म पाउने 
समूह र काय मले नसमे ने वा काय मको मू या नका ला ग मा  छा नने समूह 
छनौट गदा Randomization ग रने हु ँदा समूह भ का जोसुकै प रवार वा यि  प न 
Benificiary वा Comparison Group मा रा ुपदछ ।  

१५. मू या नका ला ग सूचना संकलन गन व धह ः काय म/आयोजनाको मू या नका ला ग 
सूचना संकलन गन व धह  देहायबमोिजम हुनेछन ्।  

(क) प रमाणा मक व ध (Quantitative Method): काय म/आयोजनाले अपेि त भाव 
वा असर के क त हदस म ा  गन स यो वा सकेन भ े वषयलाई सं या, तशत 
लगायत अ य त या ीय प तह  माफत मापन र पर ण गन प रमाणा मक त या  
ा  गन त रकाह  देहाय बमोिजम हुनेछन:् 

(अ) ावल  र सव ण व ध 

(आ) व मान आधारभूत आंकडाह  

(ख) गुणा मक व ध (Qualitative Method): त या  वा सूचनाको कृ तअनुसार 
प रमाणा मक पमा मापन गन नस कने अव थामा गुणा मक व धको योग गर  
सेवा ाह ह को बानी यवहार, धारणा, सावज नक सेवा तको स तु  ज ता व वध 
प ह लाई देहायका व धबाट सूचना तथा त या ह  ा  गर  व ेषण गन ुपदछ ।  

(अ) य  अवलोकन व ध  

(आ) लि त समूह व ध 

(इ) अ तवाता व ध  

(ई) नमूना व ध 

(उ) सबल, दबुल, अवसर र च ुनौती (SWOT) व ेषण गन व ध  

(ऊ) द तावेज अ ययन व ध  

(ग)  मि त व ध (Mixed Method): मि त व ध काय म/आयोजनाको मू या न गदा 
अपनाइने प रमाणा मक व ध र गुणा मक व ध दुवैको म ण हो । प रमाणा मक र 
गुणा मक व धबाट ा  हुने त या  वा सूचनाका कृ त, दगोपना, सूचनादाताको ान 
वा द ताका आधार ज ता सै ाि तक प  र मू या न या अवल बन गदाका 
यावहा रक प ह  अवल वन ग रनु पदछ। मि त व धको ढाँचा देहायको 
ता लकामा उ लेख गरे बमोिजम हनेुछ । 
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ता लका – ६ 

मि त व धको नमुना ढाँचा 
प रमाणा मक गुणा मक मि त 

( ावल ) (लि त समूहसँग खोजमूलक छलफल) (मु य सूचनादातासँगको अ तवाता) 
१.   

२.   

 १६. मू या न कायमा संल न नकायह ले गनुपन कामः (१) स प  भएका 
काय म/आयोजना वा चालू रहेका काय म/आयोजनाको ते ो प बाट मू या न गराउने 
सावज नक नकायह ले न न अनुसार कायह  गनुपदछः 

(क)  मू या नको ला ग उपयु  काय म/आयोजनाको छनौट गन, 

(ख)  आ त रक वा बा  मू या नकता कसबाट मू या न गराउने हो न य ल गन, 

(ग)  छनौट भएको काय म/आयोजनाको मू या नको ला ग काय व धगत शत बनाउने, 

(घ)  मू या न कायको ला ग चा हने उपयु  समूह (Team) को पूवअनुभव आव यक पन भए सो 
समेत समावेश गर  मू या नका आधारह  (Evaluation Criteria) नधारण गन, 

(ङ)  बा  मू या न भएमा सावज नक प प काको मा यमबाट मू या नका ला ग 
ताव आ ान गन, 

(च)  ा  भएका मू या नका तावह  नधा रत कायशत तथा मू या नका आधार- ह  
अनुसार भए/नभएको मू या न गर  उपयु  तावकसँग स झौता गन, 

(छ)  मू या न समूहसँग मू या नका उ े य तथा आव यकता स ब धमा छलफल गन,  

(ज)  मू या नकताबाट ा  ारि भक तवेदनअनुसार तयार भएका ावल  र 
मू या न नमुना स ब धमा छलफल गन, 

(झ)  थलगत अ ययनबाट ा  तवेदनलाई मू या नको कायशतअनुसार भए, नभएको 
र ावल अनुसारका वषयह लाई समे टएको छ, छैन भ े स ब धमा छलफल गन, 

(ञ) मू या नकताबाट ा  म यौदा तवेदन भ  थलगत अ ययन तवेदनमा 
औ याइएका बु ँदाह  समावेश भए, नभएको हेर  सरोकारवालाह  सबैको 
उपि थ तमा तवेदनमा थ छलफल गन, 

(ट)  म यौदा तवेदनमा भएको छलफलबाट आएको राय सुझावलाई समावेश गराई 
अि तम तवेदन ा  गन, 

(ठ) अि तम तवेदनले दएका सुझावह लाई ता लका-४ को मू या न तथा काया वयन 
काययोजना ढाचँामा तुत गर  आव यक कायको यव था गन । 

(२) मू या न तवेदनमा समे टनुपन वषयव तुह ः मू या नकताले देहायको ता लकामा 
उ लेख गरे बमोिजमका वषयव तु समे टने गर  मू या न तवेदन तयार गनुपछः 
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ता लका - ७ 

मू या न तवेदनमा समे टने वषयव तुह  

कायकार  सारांश मू या नबाट सकएको कुरा, सुझाव, वकास न तजाको ला ग वकास 
यव थापनलाई सहयोग गन यसको उपयोग 

तवेदनको मु य भाग मू या नको प रचय 

–पृ भू म  
–उ े य 

–मू या नका ह  तथा प रक पना 
–उपल ध साम ीह को अ ययनको सारांश–नी त, वगतका अ ययनको 
न कष आ द 

मू या नको कायप त 

–सम  मू या नको परेखा 
–मू या न व धह  

–त या  संकलन व ध–जनसं या तथा नमुना आकार (Population and 
Sample Size) 

–त या  तथा सूचनाको व ेषण व ध 

–मू या नको सीमाह  

संक लत त या ह को व ेषण 

–मू या नको स च ता लका (Logical Framework) र ववरणा मक सारांश 

–कायस पादन ि थ त (भौ तक तथा व ीय ग त तथा उपल धीह )  

–मू या न ग रएका हरेक प तको न तजा 
–सा द भकता 
– भावकार ता 
–कायद ता 
–असर तथा भाव  

–द गोपना 
सवाल, न कष तथा सुझावह  

–मू या नबाट देिखएका सुझावह  

–न तजाको सारांश, सकाइ र सुझावह  

–सुझावह को काया वयन काययोजना 
अनुसूचीह  –काया वयनका ला ग योग ग रएको सु को व तुगत खाका 

–मू या न स च ता लका(Logical Framework)र ग त ि थ त देिखने ता लका 
–मू या न  र सूचकह को मापनबाट व ेषण ग रएको न तजा 
–अ तवाता, सभ, सधा स पक आ द मा यमबाट संकलन ग रएको अप र कृत त या  

–स दभ साम ीको पुनरावलोकन 
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प र छेद – पाँच 

द गो वकास ल यह को आ त रक करण तथा सूचक 

१७.  द गो वकास ल यह लाई ादेिशक वकासमा आ त रककरण गनः द गो वकास 
ल यको अनुगमन तथा मू या न रा य रणनी तलाई समे ने गर  अनुगमन तथा 
मू या नका अवधारणा, अपनाउनुपन व ध तथा या, सूचक तथा सूचनाका ोतह , 

सं थागत यव था र तवेदन णाल  एवम् सूचनाको योगस ब धी वषयलाई 
आ त रक करण गनुपदछ ।  

१८.  द गो वकास ल यका सूचकह ः (क) न तजामूलक अनुगमन तथा मू या नलाई 
भावकार  बनाउन आव धक योजना र यसको न तजा खाका, वा षक काय म तथा बजेट र 

आयोजनाका द तावेज तथा स च ता लका (Logical Framework) मा व भ  तहका सूचकह  
समावेश गनुपदछ ।  

(ख) द गो वकास ल य लगायत अ तरा य तव ता अनु प नय मत सूचना लने, 

तवेदन तयार गन आव यक नी त, काय म र ोत प रचालनका स ब धमा प न 
सूचकह  हा सल गन अनुकूल नी तगत वातावरण तयार गनु पदछ। 

(ग)  सन् २०३० स ममा हा सल गन गर  द गो वकासको ल य अ तगत १७ वटा ल य 

(Goal), १६९ प रमाणा मक ल य (Target) र २३९ वटा व यापी सूचकह  

(Global Indicators) लाई प रणाममुखी बनाउन रा य योजना आयोग ारा व यापी 
सूचकह ले मा  नपु ने देिख नेपालको स दभलाई समे न स ने गर  थप ग रएका 
सूचकसँग अनुकूलन हुने गर  अनुसूची ६ मा उ लेख भएका सूचकह  समावेश गनु 
पनछ ।  

१९. व भ  तहका सूचकह ः (१) योजना, नी त, काय म तथा आयोजनाको भावकार  
अनुगमन तथा मू या न गन काय मका याकलापदेिख भावस मका सूचक नधारण गर  
देहायमा उ लेख गरे बमोिजम योग गनु पदछ । 

ता लका – ८ 

सूचकका तह र ोत 
 

काय े गत तह सूचक ोत अनुगमन अव ध 

योजना/ वषयगत े  असर तथा भाव  सव णह  
 रा य लेखा 

आव धक 

तफल, या, लगानी  यव थापन सूचना णाल  
 ग त ववरण वा 

मू या न तवेदन 

वा षक 



  

 

 कणाल  देश अनुगमन तथा मू या  कन नदिशका, २०७५  

30 
 

काय म/आयोजना असर तथा भाव  ग त ववरण वा 
मू या न तवेदन 

 काय स प  तवेदन 

 यव थापन सूचना णाल  

आव धक/वा षक 

तफल, या, लगानी 
र कायस पादन तह 

 यव थापन सूचना णाल  

 ग त ववरण वा 
थलगत अनुगमन 
तवेदन 

चौमा सक/ 

वा षक 

 

(२) अनुगमन तथा मू या न गदा असर तथा भाव तहका सूचकह  र लगानी, या, 
तफल वा कायस पादन सूचकह लाई आधार मा ुपछ । 

(३) कुनै प न योजना, नी त, वषयगत े अ तगत काया वयन ग रने व भ  
काय म/आयोजनाबाट ा  तफल र सोको एकमु  असर तथा भाव आकँलन 
गनका ला ग देहायका सूचकह  नधारण गनु पदछ ।  

(क) असर र भाव सूचकह ः  

(अ) यसमा योजना, नी त तथा वषयगत े का ल य ा का ला ग काया वयन 
ग रएका काय मबाट हाँसल भएका तफलले लि त वग वा समुदायको 
जीवनयापनमा पारेको भाव र यसउपर लाभ ाह  वगको स तु ीस ब धी 
जानकार  दने सूचकह  असर र भाव तहका सूचकका आधारमा योजना, 
नी त, काय म तथा आयोजनाको असर र भाव मापन गनु पदछ ।  

(आ) य ता असर र भाव तहका द गो वकासका सूचकह  (ल य) योग गन 
त रका अनुसूची ७ मा समावेश गरे बमोिजम हुनेछ ।  

(ख) अ त रम तह ( तफल, या र लगानी) का सूचकह ः योजना, नी त, काय म 
तथा आयोजनाह को काया वयनबाट उ पादन हुने व तु तथा सेवाको मापन 
गन य ता योजना, नी त, काय म तथा आयोजनाह मा ग रएको लगानी र 
भएका याकलापह मा भएको नि त लगानी तथा यास ब धी अ त रम 
सूचकह  बनाउनु पदछ ।  

२०. आयोजना तहका सूचकः काय म/आयोजनाह को तजुमा गदा लगानी, याकलाप, 

तफल, उ े य र ल यसँग स बि धत देहाय अनुसारका सूचकह  नधारण गर  समयव  
अनुगमन तथा मू या न गनु पदछ । 

(क) अि तम तह (असर तथा भाव) का सूचकह ः काय म/आयोजनाबाट ा  हुने 
तफलबाट न द  उ े य र ल य हा सल भई जनताको जीवन तरमा के क तो 
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असर तथा भाव परेको छ सोको अनुगमन तथा मू या न गन य ता सूचकह  
नधारण गनुपछ।  

(ख) लगानी, या तथा तफल सूचकह ः काय म/आयोजना काया वयनको ला ग 
तो कएको लगानी र व भ  याकलाप तथा याबाट ा  हुने न तजाको नय मत 
अनुगमन गन य ता सूचकह  नधारण गनुपछ । 

(ग) कायस पादन तहका सूचकह ः (१) काय म/आयोजनाको समयाव ध अनुसार वीकृत 
वा षक काय म अनु प नधा रत याकलापह  (हरेक वष बनाउनुपन वा षक 
वकास काय म फाराम न बर १ मा रािखएको हु छ) को अनुगमन गन योजनका 
ला ग व भ  सूचकह को यव था गनुपछ ।  

(२)  वीकृत वा षक काय ममा उ लेख भएका याकलापगत सूचकह को चौमा सक/ 

वा षक अनुगमन तवेदन ( ग त तवेदन फाराम न बर २ बाट गन स क छ) 
माफत लि त उपलि ध हा सल भयो भएन भनी नर तर अनुगमन गनुपछ । 
उदाहरणका ला ग वा षक वकास काय ममा उ लेख हुने ज गा ा , जनशि  
आपू त, परामशदाताको नयुि , ठे ाप ा ज ता यागत कायह को सूचकका साथै 

याकलापबाट ा  हुने उपलि धको अव थाको अनुगमन गनुपछ । 

२१. सूचकह को ख डीकृत सूचनाका ोतह ः ख डीकृत सूचनाका ला ग तह अनुसार 
आव यक त या , ववरण तथा सूचनाह  नय मत र यवि थत पमा ा  गन तथा 
अ ाव धक गन देहाय बमोिजम सूचनाका ोतह  योग गन ुपदछ ।  

(क) योजना/ वषयगत े का सूचकका ोतह : यसमा देहाय अनुसार सूचकह  योग 
ग र छ   

 (अ) असर तथा भाव तहका सूचकह ः यस तहमा नधारण ग रएका व भ  
सूचकह का न म  देहायका ोतबाट त या  तथा सूचना उपल ध गन स क छ । 
व भ  तवेदन तथा यव थापन सूचना णाल ह बाट नय मत पमा त या  र 
सूचनाह  संकलन गन नस कने सूचकह का ला ग जनगणना तथा व भ  सव ण 
अथवा सरकारले आ धका रक पमा सावज नक गरेका त या  तथा सूचनाह  योग 
गन ुपदछ । य ता जनगणना/सव ण हाल देहाय बमोिजमका रहेका छनः 
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ता लका – ९ 

गणना तथा सव ण 

. 
सं. 

जनगणना/सव ण 
अव ध 

(वष) 
नकाय 

१ जनगणना १० के य त या  वभाग 

२ कृ ष गणना १० के य त या  वभाग 

३ आथक गणना ७ के य त या  वभाग 

४ नेपाल जीवन तर मापन सव ण (NLSS) ५-७ के य त या  वभाग 

५ नेपाल जनसं या तथा वा य सव ण (NDHS) ५ वा य सेवा वभाग 

६ औ ो गक गणना ५ के य त या  वभाग 

७ बाल  तथा पशु सव ण १-२ के य त या  वभाग 

८ नेपाल मशि  सव ण (NLFS) १० के य त या  वभाग 

९ वा षक सव ण १ के य त या  वभाग 

१० बहुसूचका  ल र सव ण (MICS) ५ के य त या  वभाग 

 

 (आ) लगानी, या र तफल तहका सूचनाह ः यस तहमा नधारण ग रएका व भ  
सूचकह का ला ग देहायका ोतह बाट त या  तथा सूचना ा  गन स क छ ।  

(ख) यव थापन सूचना णाल  (Management Information System-MIS): योजना, नी त, 

काय म, आयोजना तथा व भ  याकलापह बाट त लो तहदेिख ा  ग रएका 
सूचनाह लाई यवि थत पमा एक त गर  मा थ लो नकायस म पयुाउन ुपदछ । 
उदाहरणको ला ग िश ा यव थापन सूचना णाल  (Education Management 

Information System-EMIS) र वा य यव थापन सूचना णाल  (Health 

Management Information System-HMIS) आद ज ता MIS को योगबाट नय मत, 

भरपद  र एक कृत पमा सूचना तथा ववरणह  ा  गन स क छ ।  
(ग) काय म/आयोजना तहका सूचकका ोतह ः काय म/आयोजनाका अि तम तह, 

अ त रम तह तथा कायस पादन तहका सूचकका ोतह  ायः एकै कारका भए 
ताप न उ े यअनु प देहाय अनुसार फरक–फरक वधामा योग गनु पदछ ।  

 (अ) यव थापन सूचना णाल  (Management Information System): काय म/ 

आयोजना तहका सूचकह का ला ग समेत यसबाट सूचनाह  ा  गन स क छ ।  
 (आ) ग त तवेदन (Progress Report): मा सक, चौमा सक तथा वा षक ग त 

तवेदनबाट समेत आव यक सूचनाह  ा  गन स क छ ।  
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 (इ) मू या न तवेदन (Evaluation Report): काय म स ालन गन 
म ालय/ नकाय तथा आयोगले व भ  अव था र समयमा गन गराउने मू या नबाट 
ा  न तजाह  भाव तथा असर तहका सूचकका ोतह  हुन् । 

 (ई) काय स प  तवेदन (Work Completion Report): काय म/आयोजना स प  
भएप ात तयार ग रने स प  तवेदनह  तफल, भाव तथा असर सूचकका नि त 
आव यक ोतह  हुन् । 

 (उ) थलगत अनुगमन तवेदनः काय म/आयोजनाह को थलगत अनुगमन 
तवेदनबाट ा  सूचना तथा जानकार ह  प न व भ  तहका सूचकका नि त 

आव यक ोतह  हुन् । 
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प र छेद – छ 

ितवेदनको व ेषण, स चार तथा योग 

२२.  तवेदनको तयार  र व ेषणः काय म वा आयोजना मुखले काया वयन तथा 
नणया मक चरण वा मा सक, ैमा सक, वा षक चरणमा तवेदन ा  गदा यसमा खासगर  
के के आगत (Input) योग भए, क ता या अपनाइयो, के क तो काय व ध अपनाइयो 
भनेर आ नो तालुक एकाईमा पेश गनुपदछ । स बि धत म ालयले काय म, 

आयोजनाको बारेमा तवेदन तयार गनुपदछ । यसका साथै काय म तथा आयोजनाको 
आव धक मू या नको काय खास गरेर सा द भकता, भावकार ता, कायकुशलता तथा 
द गोपना दशाउने गर  गनुपदछ । यसर  सबै कोणबाट तवेदन तयार गरेर म ालय 
र आयोगमा पेश गनुपदछ ।  

२३.  अनुगमन तथा मू या न तवेदन व ेषण र योगः (१) स बि धत काय म/आयोजना 
मुख वा तवेदन ा  गन तालुक नकायह ले अनुगमन तवेदनबाट ा  त या , सूचना, 

सम याह  र समाधानका उपायह को बारेमा आ नै तहबाट नराकरण गन स कने वा 
अ य नकायह को संल नता आव यक पन हो सो ए कन गर  सम याको समाधान 
गनुपदछ । 

(२) स बि धत काय म/आयोजना मुख वा तवेदन ा  गन तालुक नकायह ले 
मू या न तवेदनमा समे टएका नचोडह  एवम् ा  सुझावह  काया वयन गन 
यव था मलाउनुपछ । यसर  काया वयन गदा आव यक पन लागत, व ध अ य 
पूवाधारको यव थाबारे समेत व ेषणस हत न य ल गनुपदछ । य ता अनुगमन 
तथा मू या न तवेदनह  माफत् ा  सुझाव तथा तवेदनह को उपयोग देहायका 
अव थामा गन स क छ । 

 (क) चौमा सक/वा षक ग त तवेदनः काय म/आयोजनाको नधा रत ल य अनु प 
ग त भए/नभएको यथाथ ि थ तको जानकार  ा  गन । कमचार को कायस पादन 

मू या न, वृि  वकासका अवसर, द ड र पुर कार स ब धी नणय लँदा आयोजनाको 
चौमा सक तथा वा षक ग त तवेदनको उपयोग गन । 

 (ख) आधारभूत त या  ववरण तथा अ याव धक फारामः आव धक योजना र वा षक 
वकास काय म तथा बजेट तजुमाका अव थामा आयोजनाका अ याव धक ि थ तको 
जानकार  लन यस फारामको उपयोग गन ।  
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 (ग) थलगत अनुगमन तवेदनह ः आयोजनाको काया वयनलाई भावकार  बनाउने 
स ब धमा आव यक सुधारका ला ग यव थापनले नणय लनुपन अव थामा यसको 
उपयोग गन । 

 (घ) मू या न तवेदनः आयोजनाको चाल ुअव थामा सुधार गन र अक  चरणको 
तजुमा वा याद थप गनुपन अव थामा यसको उपयोग गन । 

 (ङ) मा सक तवेदनः आयोजनाको मह वको आधारमा केह  आयोजनाको मा सक 
पमा ग त तवेदन ा  गर  ग त तथा सम याको बारेमा यथासमयमा तालुक 

नकायमा जानकार  गराउन यसको उपयोग गन । 

 (च) वकास साझेदारह बाट ा  तवेदनह ः वकास साझेदारह  र अ य 
सरोकारवालाह सँगको छलफल तथा नणयका अवसरमा यसको उपयोग गन । 

 (छ) अ य सूचना तथा तवेदनह ः स ार मा यमह बाट ा  सूचना तथा 
जानकार ह  स बि धत नकायह ले आव यक सुधार कायका ला ग उपयोग गन । 

२४. अनुगमन तथा मू या न तवेदनको स ार तथा सावज नककरणः अनुगमन तथा 
मू या नस ब धी तवेदनह  न नानुसारका या माफत सावज नक गनुपदछः 
(क)  स बि धत म ालय वा नकायको वेबसाइट (Website) मा रा े। 

(ख)  तवेदनह का बारेमा छलफल, बैठक, अ तर या, कायशाला आ दको मा यमबाट 
स बि धत सरोकारवालाह लाई जानकार  गराउने । 

(ग)  मह वपूण ववरण, त या  एवम् सूचनाह को तवेदन नी त नमाण गन नकायह  
आयोग, मु यम ी तथा मि प रष को कायालय, आथक मा मला तथा योजना 
म ालय आ दमा पेश गन ।  

२५. अनुगमन तथा मू या न काया वयन काययोजनाः (१) वकासस ब धी योजना, नी त, 

काय म तथा आयोजनाह को मू या नबाट ा  न तजा तथा सुझावह को उिचत पमा 
योग गर  वकासका न तजाह लाई सु नि त गन अनुगमन तथा मू या नबाट ा  

सुझावह लाई यसले पान भाव तथा असरह को लेखाजोखा गर  साधन अनुमानस हत 
काया वयन योजना तयार गनुपदछ ।  
(२) मू या नबाट ा  सुझावह  सबै ज ताको त तै अवल बन गन नस कने र कुनै 

सुझावह  त काल स बोधन ग रहा नुपन अव थाका हुने हु ँदा मू या नकताह बाट 
सुझाइएका उपायह लाई काया वयन गन मू या न गराउने नकायले यव थापक य 
तव ता र काययोजना (Management Response and Action Plan) तयार गर  न न 

कुराह को व ेषण गर  काया वयन गनुपछ ।  
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(क) मु य सुझावह  वा मु ाह ः के यी मु ाह  वा सुझावह  सा द भक वा 
हणयो य छन् ? 

(ख) मु य कदमह ः सुझावह लाई अवल बन ग रने ठोस ता वत कायह  के 
छन ्? यी कायह  काया वयन गन साझेदार नकायह  कुन कुन हुन् ? 

(ग) सुझाइएका कायह को काया वयनः िज मेवार नकायह  कुन कुन हुन् ? सो 
काय कुन समयाव धस ममा काया वयन ग रस ने हो ? 

(३) मू या न काययोजना देहायको ता लकामा उ लेख भए बमोिजम तयार गनुपदछ ।  
 

ता लका – १० 

मू या नका सुझावह को काया वयन काययोजना ढाँचा 

सुझावह  मुख कायह  
समय 

सीमा 
िज मेवार 

नकाय 
ोत साधन 

अनुगमन गन 

नकाय 

(१) (२) (३) (४) (५) (६) 
१. १.१     

 १.२     

२. २.१     

 २.२     

  

 महल (१) मा तवेदनले सुझाएका मह वपूण सुझावह  मब  पमा रा े र 
महल (२) मा सुझाइएका सुझावह  काया वयन गन ग रने मुख कायह  उ लेख 
गनुपदछ । महल (३) मा उि लिखत कायह  स प  गन समयसीमा र महल (४) 
मा ती कायह  काया वयन गन िज मेवार नकाय उ लेख गनुपदछ । महल (५) 
मा ती कायह  स पादन गन ला ने ोत/साधन र महल (६) मा न द  समय भ ै 
िज मेवार नकायले उ  काय गरे वा नगरेको अनुगमन गन नकायको नाम उ लेख 
गनुपदछ ।  

२६. अनुगमन तथा मू या नमा पृ पोषणः अनुगमनबाट ा  ववरण, त या  एवम् सूचनाको 
पृ पोषण तथा मू या न तवेदनको स ार र उपयोग न न बमोिजम गनुपदछः  

(क) अनुगमनकताले अनुगमन तथा मू या नबाट ा  जानकार  हुन आएका मह वपूण 
ववरण, त या  एवम् सूचनाह को तवेदन स बि धत नकायमा पेश गनुपदछ, 

(ख) अनुगमन तथा मू या न तवदेनले औ याएका कुराह  र दएका सुझावह को 
अ ययन गर  यव थापनका व भ  तहले उपयु  सुझावह  काया वयन गनुपदछ, 
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(ग)  तवेदनका सुझावह को काया वयन अ य नकायबाट हुनुपन देिखएमा तवेदनको 
यहोरास हत स बि धत नकायमा आव यक काया वयनका ला ग पठाउनुपदछ, 

(घ)  अनुगमन तथा मू या न तवेदनह बाट ा  मह वपूण तथा ाथ मक करणमा परेका 
कायह लाई अनुगमन तथा मू या न काया वयन काययोजनामा समावेश गर  
काया वयन गनुपदछ । 

२७. अनुगमन तथा मू या नबाट ा  त य तथा सूचनाको योगः अनुगमन तथा मू या नबाट 
ा  सूचना तथा पृ पोषणलाई न नानुसार योग गनु पदछः 

(क) नी त तथा नणय यालाई त यमा आधा रत गराउन र मू या नका न तजा, सुझाव 
एवं नी त तथा नणयलाई सं थागत गन मू या नका सूचना तथा माणह को योग 
बढाउन ुपदछ, 

(ख) सामािजक उ रदा य व एवम् जवाफदे हता ब न गन काय म स ालनका 
स ब धमा सरोकारवाला नकाय तथा यि ले जानकार  लन खोजेका वषयव तु तथा 
सवालह का स ब धमा समयमै उिचत सूचना उपल ध गराउनु सेवा वाह वा वकास 
कायमा संल न हुने नकायको कत य रह छ । य तो जवाफदे हता पूरा गन 
सामािजक पर ण, सावज नक पर ण र सावज नक सुनुवाई ज ता उपायह  
अवल बन गनु पदछ।  

(ग) संसद य स म तबाट त यपरक हसाबले जवाफदेह  गराउन देश सभाका स म तह ले 
व भ  सरकार  नकायको नी त तथा काय मको समी ा, ोत प रचालन एवम् 
राज व र ययस ब धी अनुमानको पर ण, सावज नक स पि को सुर ा यव था, 
च लत ऐन, नयमको प रपालना ज ता वषयमा समी ा गर  दएको नदशन पालना 

गनु पदछ ।  
(घ) देश सरकार ारा समय–समयमा गठन हुने छान बन आयोग/स म त र जाँचबुझ 

आयोग/स म तह ारा तुत तवेदन काया वयनको अनुगमन गर  स बि धत 
नकायलाई दइएको आव यक राय, स लाह र नदशन पालना गनु पदछ । 
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प र छेद – सात 

व वध 

२८. अनुगमनस ब धी फाराम र तवेदनमा एक पता कायम गनः वकास कायस ब धी 
अनुगमन फाराम र तवेदन यव थामा एक पता याई वकास कायको अनुगमन तथा 
मू या नमा रहेको दोहोरोपना हटाउन सामा यतया एकै कारका फारामह को योग गनु 
पदछ । 

२९. अनुगमन योजना काया वयनका ला ग बजेटको यव था गनुपनः देश सरकारका सबै 
म ालय/ नकायह ले अनुगमन तथा मू या न गन अनुगमन योजना तयार गनुपदछ । 
य ता अनुगमन योजनाअनुसार वा षक अनुगमन काययोजना काया वयनका ला ग आव यक 
बजेटको यव था वा षक बजेटमा नै गनुपदछ । 

३०. जनशि को वकासको यव था गनुपनः अनुगमन तथा मू या न कायमा संल न 
जनशि को सीप र मता वकासका ला ग वा षक काय ममा बजेटको यव था  
गर  मता अ भवृ  गनुपछ । आयोगले अनुगमन तथा मू या नस ब धी अवधारणा  
तथा नी तगत वषयमा म ालय तथा नकायका जनशि को वकासका ला ग सहयोग गनु 
पदछ । वषयगत म ालय र अ तगतका नदशनालय तथा कायालयह को जनशि  
वकासको यव था वषयगत म ालयले मलाउनुपदछ । 

३१. अनुगमन तथा मू या नस ब धी सूचना व ध र उपयु  व धको योग गनः (१) 
अनुगमन तथा मू या नलाई यवि थत र भावकार बनाउँदै लैजाने ममा उपयु  
ठा नएका नयाँ व ध र औजारलाई समेत मशः अनुगमन तथा मू या न प तमा समा हत 
गद लैजान ुपनछ । 

(२) अनुगमन तथा मू या नस ब धी कायलाई यवि थत र छटो छ रतो बनाउन 
यव थापन सूचना णाल को वकास र स ाल करण गर  व ुतीय मा यमबाट 
आधारभूत ववरण तथा ग त तवेदनह को स ार गन यव था मलाउनु पनछ । 
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अनुसूची-१ 
( नयम २१ को उप नयम (१) सँग स बि धत) 

वा षक काय म 
 
 
 
 
 
 
 
 

( . हजारमा) 

.सं.  
काय म/ 

याकलाप 
एकाई 

आयोजनाको 
कुल याकलापको 

स पूण कायम ये 
गत आ .व . स मको 

वा षक ल य थम चौमा सक दो ो चौमा सक ते ो चौमा सक 
 
 

कै फयत प रमाण लागत भार 
स प  

प रमाण 

भा रत 

ग त 
सूचक भार बजेट सूचक भार बजेट सूचक भार बजेट सूचक भार बजेट 

१ २ ३ 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
                     

)क(  ज मा                    

)ख(  शास नक खच                    

)ग(  कुल ज मा                    

आयोजना/कायालय मुख            मािणत गन 

म त:              म त:

१. आ.व. 
२. बजेट उपशीषक नं. 
३. म ालय 

४. वभाग/सं था 
५. काय म आयोजनाको नाम 

६. थान (क) िज ला 
       (ख) गा.पा./न.पा./वडा नं. 
७. आयोजना सु  भएको म त 

८. आयोजना पूरा हुने म त 

९. आयोजना/कायालय मुखको नाम  

१0. वा षक बजेट . 
(क) आ त रक (१) देश सरकार 

            (२) सं था 
            (३) जनसहभा गता 
(ख) वैदेिशक (१) ऋण 

           (२) अनुदान 

(ग) दातृ सं था 
 

११. आयोजनाको कूल लागत: सु को संशो धत 

(क) आ त रक (१) देश सरकार 

            (२) सं था 
            (३) जनसहभा गता 
(ख) वैदेिशक (१) ऋण 

           (२) अनुदान 

१२. गत आ.व. स मका खच . (सोझै भ ु ानी र व त ुगत समेत) 

(क) आ त रक (१) देश सरकार 

            (२) सं था 
            (३) जनसहभा गता 
(ख) वैदेिशक (१) ऋण 

           (२) अनुदान 

अ.म.ूफा.नं. ! 
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फाराम भन नदिशकाः 
वकास आयोजनाह को येक आथक वष ग रने वा षक काय म यस फारामको ढाँचामा तयार गन ुपदछ र वीकृत गन नकायबाट 
वीकृत भएको हुन ुपदछ।फाराम भन त रका यस कारछः-  
महल नं. १ मसं याः               आयोजनाको स पूण कायह को मसं या ले  ने। 
महल नं.२काय म/ याकलापह ः आयोजनाको नधा रत उ े य हा सल गन ग रने भौ तक कायह  र यसअ तगतका 

याकलापह  ना न स कने इकाईह मा वभाजन गर  उ लेख गनु पदछ। 
महलनं. ३ एकाईः                 महलनं. २ मा उि लिखत याकलापको प रमाण, सं या आ द जनाउने ज तैः    गोटा, 

घन मटर, कलो मटर, जना, तशत आ द उ लेख गन। 
 
आयोजनाको कुल याकलाप अ तगत तीन महलह  छन्ः 
महलनं. ४ प रमाणः              स पूण आयोजना, अव धभरमा स प  गन ुपन येक याकलाप महल नं.  २मा उि लिखत 

याकलापको कुल भौ तक प रमाण र सं या आ द उ लेख गन। 
महल नं. ५ लागतः               महलनं. २ मा उि लिखत याकलाप पूरा गन ए ाइजल अनुसार ला ने रकम उ लेख गन। 
महल नं. ६ भार                येक याकलापको भार नधारण गदा स बि धत याकलापह को महलनं. ५ माछु  याइएको 

लागतलाई १०० ले गुणन गर  सोह  महलको हरफको ज मा रकमले भाग गर  आउने 
अंशलाई ले  ने। 

 
स पूण कायम ये गत आ.व. स मको कोलम अ तगत दुई महलह  छन्ः 
महल नं. ७ स प  प रमाणः        आयोजना शु  भएदेिख यो काय म काया वयन ग रने वषभ दा अिघ लो वष (गत आ.व.) 

स म स प  गर  सकेको स बि धत याकलापह को प रमाण, सं या आ द उ लेख 
गन। 

महल नं. ८ भा रत ग तः        गत आ.व. स म स प  भई सकेका स बि धत याकलापह को ग त आयोजना अव धभरका 
ला ग नधा रत भारको आधारमा तशत उ लेख गन।भा रत ग त नका दा यस 
अव धस मको ग त र कुल याकलापको अनुपातलाई यस याकलापको नधा रत 
भारले गुणन गन ुपदछ।उदाहरणको ला ग कालो प े सडक नमाणको कुल याकलाप 
(१००%) म ये गत आ.व. स मको ग त ५० तशत भयो र कालो प े सडकको भार 
६०% छ भने गत आ.व. स मको भा रत ग तः 
ग तxभार
ल य  (५०×६०/१०० = ३० तशत  हु छ ।) 

वा षक ल य अ तरगत तीन महलह  छन्ः 
महल नं. ९ सूचकः                महलनं. २ मा उि लिखत याकलापको वीकृत वा षक काय म अनुसारका सूचक (सं या, 

प रमाण आ द) उ लेख गन। 
महल नं. १० भारः                येक याकलापको भार नधारण गदा स बि धत याकलापको महलनं. ११ मा 

छु ाइएको बजेटलाई १०० ले गुणन गर  सो ह महलको हरफ (क) को ज मा रकमले 
भाग गर  आउने अंशलाई रा  ने।उदाहरणको ला ग संचाई आयोजनाको कुल बजेट . 
५५ लाख छ र सो बजेटम ये हेड व स नमाणको ला ग . ३० लाख, नहर नमाणको 
ला ग . १ ०लाख, पाईप क भटको ला ग . १० लाख र शास नक खच  ५ लाख 
छ भने यी याकलापह को भार मशः यस कार नका न ुपदछः 

                               कुल बजेट . ५५ लाखम ये शास नक खच . ५ लाख भएकोले शास नक खच कटाई 
बाँक  हुन आउने आयोजनाको कुल रकम . ५० लाख भयो। 
अतः 

हेड व स नमाणको भारः30x100
50   =६0  

नहर नमाण को भारः 10x100

 50 =20 
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पाईप क भटको भारः 
१०x१००

५० =२० 

शास नक खचको भार हु ँ दैन र कुल भार १०० हुन ुपदछ। 
महल नं. ११ बजेटः वीकृत वा षक काय म अनुसारका येक काय म वा याकलापह  पूरा गन 

छु ाइएको रकम ले  ने। 
चौमा सक वभाजनह ः- 

थम चौमा सकस मको ल य महलमा भन ुपदा वा षक ल यलाई म यनजर राखी थम, 
तीय र तृतीय चौमा सक अव धमा वभाजन गन ु पदछ।सूचकमा उ लेख भएको 

प रमाणलाई काययोजना बनाई कुन चौमा सक अव धमा के क त प रमाण स प  गन 
स कने हो सो को आधारमा वभाजन गर  देहाय बमोिजम रा  ुपदछः 

महल नं. १२, १५ र १८ सूचकः महलनं.२मा उि लिखत याकलापको महलनं. ९ मा उि लिखत सूचकलाई तीन 
चौमा सकमा वभाजन गन ु पदछ।उदाहरणको ला ग हेड व स नमाण कायको वा षक 
सूचक १५० मटर भए यह  १५० मटरलाई तीन चौमा सकमा बराबर वा काययोजना 
अनुसार घट  बढ  गर  वभाजन गन स क छ। 

महल नं. १३, १६ र १९ भारः महलनं. १० मा उि लिखत वा षक भारलाई सूचकको प रमाणको अनुपातमा चौमा सक 
भार वभाजन गन ुपदछ।उदाहरणको ला ग हेड व स नमाण कायको वा षक भार ६० 
भएकोमा सूचकको चौमा सक वभाजन बराबर भएको अव थामा येक चौमा सक भारको 
वभाजन २०, २० हु छ। सूचक १५० मटरको चौमा सक वभाजन मशः ०, ५० र 
१०० भए चौमा सक भारको वभाजन प न मशः ०, २० र ४० हु छ। 

महल नं. १४, १७ र २० बजेटः    वीकृत वा षक काय म अनुसारका येक काय म वा याकलापह  पूरा गन छु ाइएको 
वा षक रकमलाई महल नं. ९ मा उि लिखत वा षक सूचकको प रमाणको अनुपातमा 
चौमा सक बजेट वभाजन गन ुपदछ।उदाहरणको ला ग हेड व स नमाण कायको वा षक 
सूचक १५० मटर र यस याकलापको कुल बजेट . ३० लाख भएकोमा सूचकको 
चौमा सक वभाजनको अनुपातमा बजेटको चौमा सक  बाँडफाँड गन ु पदछ। 

याकलापको सूचक येक चौमा सकमा बराबर भएको अव थामा बजेटको वभाजन . 
१०, १० लाख हु छ। सूचक १५० मटरको चौमा सक वभाजन मशः ०, ५० र 
१०० भए चौमा सक बजेटको वभाजन प न मशः . ०, १० र २० लाख हु छ। 

हरफ (रो) तफ 
हरफ तफ सबै काय म/ याकलापह  उ लेख ग रसके प छ जोडज मा गन ुपदछ। 
हरफ (क) ज माः (१)महल नं. ३, ४, ९, १२, १५, १८ मा उि लिखत याकलापह को इकाई र 

सूचकह को ज मा गन ुनपन, 
(२) महल नं. ५, ६, ८, १०, ११, १३, १४, १६, १७, १९, २० मा उि लिखत 

याकलापह को लागत, भार, बजेट र खच रकमह को ठाडो जोड गर  हुन आउने 
रकम ले  ने,  

हरफ (ख) शास नकखचः (१) महल नं. ३, ४, ७, ९, १०, १२, १३, १५, १६मा भन ुनपन, 
(२) महल नं. ५ र ११ मा शास नक खचको ला ग छु ाइएको रकम उ लेख गन, 
(३) महल नं. १४, १७ र २० मा महल नं. ११ मा शास नक खचको छु ाइएको 
वा षक रकमको चौमा सक बाँडफाँड रकम उ लेख गन, 

हरफ (ग) कुल ज माः (१) हरफ (क) र (ख) मा भएको अंक जोडेर ले  ने। 
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cg';"rL – @ rf}dfl;s÷jflif{s k|ult k|ltj]bg 
!= cf=j= M–        
@= ah]6 pkzLif{s g+= M–        
#= dGqfno M–    &=o; cjlwsf] vr{ /sd / k|ltzt M –   !@=zf]wegf{ l:ylt M 
$= sfo{qmd÷cfof]hgfsf] gfd M–     -s_ cfGtl/s -!_ k|b]z ;/sf/ M–    -s_ dfu ug'{kg]{ /sd M–
  
%= cfof]hgf÷sfof{no k|d'vsf] gfd M–      -@_ :yfgLo ;/sf/M–    -v_ dfu u/]sf] /sd M–  
^= o; cjlwsf] ah]6 -¿=_ M    -#_ hg;xeflutfM–   -u_ k|fKt x'g afFsL /sd M–
  
-s_  cfGtl/s -!_  k|b]z ;/sf/ -cg'bfg_ M–    -v_ j}b]lzs -!_ C0f M–  
 -@_  ;+:yf M–    -@_ cg'bfg M –    
 -#_ hg;xeflutf M–    *= rfn" cf=j=sf] xfn;Ddsf] vr{ /sd / k|ltzt M  –    
-v_ j}b]lzs   -!_ C0f M–       (= s'n nfutdWo] z'¿b]lv o; cjlw;Ddsf] s'n vr{ /sd / k|ltzt M –  
 -@_ cg'bfg M–    !)= cfof]hgfsf] z'¿b]lv o; cjlw;Ddsf] ef}lts k|ult k|ltzt M–  
     !!=  cfof]hgfsf] s'n cjlwdWo] ljt]sf] ;do k|ltztdf M–     

      -/sd ¿= nfvdf_ 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

s|=;+= 

 
sfo{qmd÷lqmofsnfk PsfO

jflif{s nIo === === === === rf}dfl;s nIo rf}dfl;s÷jflif{s k|ult k|ltj]bg cjlw;Dd o; 
cf=j=sf] k|ult 

;"rsdf cfwfl/t k|d'v 
k|ltkmn÷pknlJw 

 
s}lkmot 

 kl/df0f ef/ ah]6 kl/df0f ef/ ah]6 kl/df0f efl/t kl/df0f efl/t kl/df0f 

! @ # $ % ^ & * ( !) !! !@ !# !$ !% 

-c_ k'FhLut vr{cGtu{tsf sfo{qmdx¿ M 

                             

-s_ k'FhLut vr{sfo{qmdsf] hDdf                            

-cf_ rfn" vr{ cGtu{tsf sfo{qmdx¿ M 

               

-v_  rfn" vr{ sfo{qmdsf] hDdf              

-u_ sfo{qmd vr{sf] hDdf -s ± v_              

-3_ pkef]u vr{              

  -ª_ sfof{no ;~rfng  vr{              

-r_ s'n hDdf vr{ -u ± 3 ± ª_              
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rf}dfl;s k|ult u0fgf ubf{ k|ltj]bg cjlwsf] efl/t k|ult M x/km -u_ sf] dxn !!÷* 

jflif{s k|ult u0fgf ubf{ k|ltj]bg cjlwsf] efl/t k|ult M x/km -u_ sf] dxn !!÷% 
b|i6Jo M–  
!= ;fnj;fnL sfo{qmdx¿sf] xsdf dxn !$ / !% eg'{kb}{g . 
@= jflif{s nIo k|ult k|:t't ubf{ dxn &, * / ( eg'{kb}{g . 

#= jflif{s nIo, k|ult k|:t't ubf{ ;f] cf=j=sf] k|ult dxn !@ / !# eg'{kb{}g . 
 

 
 
 

kmf=g+= @÷@ 
cfof]hgfsf] ;d:of;DaGwL ljj/0f  

qm= 
;+= 

cfof]hgf sfof{Gjogdf b]lvPsf  
d'Vo d'Vo ;d:ofx¿ 

;d:of b]vfkg'{sf sf/0fx¿ 
;d:of ;dfwfg ug{ ul/Psf 

k|of;x¿ 
dlj;; ;ldlt -MDAC_ df 

k|:t't ug'{kg]{ b]lvPsf ;d:ofx¿ 

;d:of ;dfwfgsf]  
nflu ;'emfj 

१ २ ३ ४  ५  ६ 

      

      

 

of] kfgf cg';f/sf] ljj/0f e/L rf}dfl;s÷jflif{s cjlwsf ;fy} dGqfno:t/Lo ljsf; ;d:of ;dfwfg ;ldltdf k]z ug{ dGqfnodf k7fpg'kg]{5 . 

 

tof/ ug]{sf] gfd, kb / b:tvt M cfof]hgf÷sfof{no k|d'vsf] b:tvt M k|dfl0ft ug]{sf] gfd, kb b:tvt M  

ldlt M–       ldlt M–       ldlt M 

jflif{s efl/t k|ult lgsfNg] tl/sf  
 
 lqmofsnfksf] k|ult kl/df0f -dxn !)          
 lqmoffsnfksf] nIo kl/df0f -dxn $_ 
 

x  jflif{s nIosf] ef/ dxn % 

 rf}dfl;s efl/t k|ult lgsfNg] tl/sf 

   lqmofsnfksf] k|ult kl/df0f -dxn !)_  
   lqmofsnfksf]  nIo kl/df0f -dxn &_ 
 

x  nIosf] ef/ dxn * 
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=====================rf}dfl;s÷jflif{s k|ult k|ltj]bg kmf/fd eg]{ lgb]{lzsf 

cfof]hgfsf] :jLs[t rf}dfl;s÷jflif{s sfo{nIosf] t'ngfdf s] slt k|ult xfl;n eof] eGg] hfgsf/L lng 
of] kmf/fd k|of]u ul/G5 . cfly{s jif{sf] k|To]s rf/ dlxgf -rf}dfl;s_ / Ps jif{ -jflif{s_ nfO{ k|ltj]bg 
cjlw dflgg]5 . ;f]xLcg';f/ k|To]s rf}dfl;s / jflif{s cjlwleq ul/Psf sfd / vr{sf] ljj/0f o; 
kmf/fddf ;DalGwt cfof]hgfn] eg'{kg]{5 . of] kmf/fdnfO{ tLg kfgfdf ljefhg ul/Psf] 5 . kmf/fdsf] 
klxnf] kfgfsf] dflyNnf] efudf cfwf/e"t ljj/0f / tNnf] efudf cfof]hgfsf] k|ultsf] ljj/0f eg]{ 
dxnx¿ /x]sf 5g\ . kfgf g+=@ df ljleGg lqmofsnfkx¿af6 xfl;n k|ltkmn (Output) sf] k|ult, cfof]hgf 
sfof{Gjog ;DaGwdf dxTj /fVg] k|s[ltsf sfo{x¿sf] k|ult / cfof]hgfsf] nlhsn km|]djs{cg';f/sf] 
k|ltkmnsf] k|ult l:ylt b]vfpg] dxnx¿ /x]sf 5g\ . To;}u/L kfgf # df cfof]hgf sfof{Gjogdf b]lvPsf 
;d:of, ;'emfj cflb ljj/0fx¿ /x]sf 5g\ . k|ltj]bg tof/ ubf{ o; kmf/fdsf ;a} kfgfx¿ eg'{k5{ . of] 
kmf/fd eg]{ tl/sf o;k|sf/ 5 M 

kfgf g+=! sf] dflyNnf] efu eg]{ tl/sf M 

!= cf=j= M ;DalGwt cfly{s jif{ n]]Vg] . 
@= ah]6 pkzLif{s g+= M ah]6 lstfa -/ftf] lstfa_ cg';f/ cfof]hgfsf] ah]6 

pkzLif{s g+= pNn]v ug]{] . 
#= dGqfno M cfof]hgf;F+u ;DalGwt dGqfnosf] gfd pNn]v ug]{] . 
$= sfo{qmd÷cfof]hgfsf] gfd M ah]6 lstfa -/ftf] lstfa_ cg';f/sf] cfof]hgfsf] gfd pNn]v 

ug]{]  
%= cfof]hgf÷sfo{qmd k|d'vsf] gfd 

M 
kmf/fd ebf{sf] ;dosf] cfof]hgf÷sfof{no k|d'vsf] gfd 
pNn]v ug]{] . 

^= o; cjlwsf] ah]6 -¿=_ M ;DalGwt rf}dfl;s÷jflif{s cjlwsf] ah]6 pNn]v ug]{] . 
 s= cfGtl/s  
 != k|b]z ;/sf/ k|b]z ;/sf/sf] cfGtl/s ;|f]taf6 pknAw x'g] /sd pNn]v 

ug]{] . 
 @= :yfgLo ;/sf/ :yfgLo ;/sf/n] Joxf]g]{ /sd pNn]v ug]{] . 
 #= hg;xeflutf hg;xeflutfaf6 Joxf]g]{ c+znfO{ /sddf pNn]v ug]{] . 
 v= j}b]lzs  
 != C0f j}b]lzssf] s'ndWo] C0f slt xf] ¿=df pNn]v ug]{] . 
 @= cg'bfg j}b]lzssf] s'ndWo] cg'bfg slt xf] ¿=df pNn]v ug]{] . 
 u= bft[ ;+:yf j}b]lzs ;xof]udf ;~rfng ePsf]df bft[ ;+:yfsf] gfd pNn]v 

ug]{] . 
&= o; cjlwsf] vr{ -¿=_ M o; cjlwsf] vr{ ¿=df pNn]v ug]{] . -s_ cfGtl/sdf dfly ^ 

g+= df h:t} k|b]z ;/sf/, :yfgLo ;/sf/ / hg;xeflutfaf6 
ePsf] vr{ /sd pNn]v ug]{] . 
-v_ j}b]lzsdf klg j}b]lzs cg'bfg / C0f /sdaf6 ePsf] 
vr{ pNn]v ug]{] . 

* rf}dfl;s÷jflif{s ah]6sf] 
t'ngfdf vr{ k|ltzt 

rf}dfl;s÷jflif{s ah]6sf] t'ngfdf ;f] cjlwdf ePsf] vr{ 
k|ltztdf pNn]v ug]{] . 
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( z'¿b]lv o; cjlw;Ddsf] s'n 
vr{ k|ltzt -s'n nfutsf] 
t'ngfdf_ 

cfof]hgfsf] s'n nfutsf] t'ngfdf ;'¿b]lv k|ltj]bg 
cjlw;Dd ePsf] vr{nfO{ k|ltztdf pNn]v ug]{] . 

!) o; cjlw;Ddsf] ef}lts k|ult 
k|ltzt 

o; rf}dfl;s÷jflif{s cjlw;Dddf cfof]hgfn] slt ef}lts 
k|ult u/]sf] xf] !)) ef/sf] cfwf/df k|ltztdf pNn]v ug]{] . 

!! ljt]sf] ;do k|ltztdf -s'n 
cjlwsf] t'ngfdf_ 

o; rf}dfl;s÷jflif{s cjlw;Dddf cfof]hgfsf] slt ;do 
Joltt ePsf] xf] s'n cjlwnfO{ cfwf/ dfgL k|ltztdf pNn]v 
ug]{] . 

!@ zf]wegf{ l:ylt j}b]lzs C0f ;xof]udf ;~rflnt cfof]hgfsf] zf]wegf{ dfu 
ug'{kg]{ /sd, dfu u/]sf] /sd / k|fKt x'g afFsL /sd pNn]v 
ug]{]  

 
kfgf g+= ! sf] tNnf] efu eg]{ tl/sfM 

 

dxn g+= ! b]lv ^ ;Dd oL dxnx¿sf ljj/0fx¿ :jLs[t jflif{s ljsf; sfo{qmd 
kmf/fdaf6 h:tfsf] t:t} ;fg]{ . 

&, *, ( rf}dfl;s nIo,kl/df0f,  
ef/, ah]6 M 

oL dxnx¿sf ljj/0fx¿ klg :jLs[t jflif{s ljsf; sfo{qmd 
kmf/fddf plNnlvt ;DalGwt rf}dfl;saf6 h:tfsf] t:t} ;fg]{ . 
-jflif{s k|ult k|:t't ubf{ &, * / ( dxnx¿df pNn]v ul/g] 
ljj/0f $, % / ^ dxndf g} pNn]v x'g] ePsfn] dxn &, * / ( 
eg'{kb}{g .  

!) rf}dfl;s÷jflif{s k|ult, 
kl/df0fM 

lgwf{l/t sfo{ nIodWo] o; cjlwdf xfl;n ePsf] k|ult 
kl/df0f, ;ª\Vof, k|ltzt cflb pNn]v ug]{] . 

!! rf}dfl;s÷jflif{s k|ult, 
efl/t M 

-s_ rf}dfl;s k|ult÷efl/tM o;df ;DalGwt sfo{qmd÷ 
lqmofsnfksf] rf}dfl;s k|ult, kl/df0fnfO{ rf}dfl;s nIo 
kl/df0fn] efu u/L ef/n] u'0fg u/L x'gcfpg] cª\s pNn]v 
ug]{'kb{5 . 
-cyf{t efl/t k|ult=   k|ult kl/df0f dxn !) Xef/ dxn * 

                         nIo kl/df0f dxn & 
-v_ jflif{s k|ult÷efl/t M o;df ;DalGwt sfo{qmd÷ 
lqmofsnfksf] jflif{s k|ult kl/df0f / jflif{s nIo kl/df0fsf] 
jflif{s ef/n] u'0fg u/L x'gcfpg] cª\s pNn]v ug]{'kb{5 . 
cyf{t, efl/t k|ult =  k|ult kl/df0f dxn !) X ef/ dxn % 

                     nIo kl/df0f dxn $ 
 

!@, !# k|ltj]bg cjlw;Dd o;  
cf=j=sf] k|ult kl/df0f / 
efl/tM 

-!_ k|yd rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgsf] nflu M– 
dxn !@M k|yd rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgsf] dxn !) sf] 
kl/df0f g} o; dxndf pNn]v ug]{] .  
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 dxn !#M o;df dxn !@ sf] kl/df0fnfO{ dxn $ -jflif{s nIo 
kl/df0f_ n] efu ug]{ / dxn % sf] ;DalGwt sfo{qmd÷ 
lqmofsnfksf] ef/n] u'0ff u/L cfpg] cª\s pNn]v ug]{] .  
cyf{tM efl/t k|ult =  k|ult kl/df0f dxn !@ X ef/ dxn % 

                     nIo kl/df0f dxn $ 
cyjf dxn !! sf] efl/t k|ult g} o; dxndf ;fg{ ;lsG5 . 
-@_ bf];|f] rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgsf] nflu M–  
dxn !@M k|yd rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgsf] dxn !) / bf];|f] 
rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgsf dxn !) sf kl/df0fx¿ hf]8]/ 
pNn]v ug]{] .  
dxn !#M o;df dxn !@ sf] kl/df0fnfO{ dxn $ n] efu ug]{ / 
dxn % sf] ;DalGwt sfo{qmd÷lqmofsnfksf] ef/n] u'0ff u/L 
cfpg] cª\s pNn]v ug]{] . cyf{t\ k|yd rf}dfl;s k|ult 
k|ltj]bgsf] dxn !# sf] ;"q k|of]u ug]{ . 
-#_ t];|f] rf}dfl;s k|ult k|ltj]]bgsf] nflu M– 
dxn !@M k|yd, bf];|f] / t];||f] rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgsf dxn 
!) sf] k|ult kl/df0fx¿ hf]8]/ pNn]v ug]{] . cyjf bf];|f] 
rf}dfl;ssf] dxn !@ / t];|f] rf}dfl;ssf] dxn !) sf] k|ult 
kl/df0fx¿ Hff]8]/ pNn]v ug]{] . 
dxn !#M dxn !@ sf] kl/df0fnfO{  dxn $ n] efu ug]{ / dxn 
% sf] ;DalGwt sfo{qmd÷lqmofsnfksf] ef/n] u'0ff u/L cfpg] 
cª\s pNn]v ug]{] . cyf{t k|yd rf}dfl;s / bf];|f] rf}dfl;s 
k|ult k|ltj]bgsf] dxn !# sf] ;"q k|of]u ug]{ . 

dxn g+= 
!$ 

;"rsdf cfwfl/t k|d'v 
k|ltkmn÷pknlAw 

o;df jflif{s ljsf; sfo{qmd kfgf g+= @ df pNn]v ePsf] dxn 
@ cg';f/sf] ck]lIft k|ltkmn s] slt pknAw eof] ;f] pNn]v 
ug]{'k5{ .  

x/kmtkm{ M x/kmtkm{ ;a} sfo{qmd÷ls|ofsnfkx¿ pNn]v u/L ;s]kl5 hf]8 hDdf ug'{kb{5 . 
x/km -s_ -!_ v08 -c_ sf] dxn g+= #, $, &, !), !@, !$ df plNnlvt 

sfo{qmd÷ls|ofsnfkx¿sf] PsfO / kl/df0fx¿sf] hDdf ug'{ gkg]{ . 
 -@_ v08 -c_ sf] dxn g+= %, ^, *, (, !!, !#, !% df plNnlvt 

sfo{qmd÷ls|ofsnfkx¿sf] ef/ / ah]6 /sdx¿sf] 7f8f] hf]8 u/L x'gcfpg] 
cª\s pNn]v ug]{] . 

x/km -v_ -!_ v08 -cf_ sf] dxn g+= #, $, &, !), !@, !$ df plNnlvt 
sfo{qmd÷ls|ofsnfkx¿sf] PsfO / kl/df0fx¿sf] hDdf ug'{ gkg]{ . 

 -@_ v08 -cf_ sf] dxn g+= %, ^, *, (, !!, !# !% df plNnlvt 
sfo{qmd÷ls|ofsnfkx¿sf] ef/ / ah]6 /sdx¿sf] 7f8f] hf]8 u/L x'gcfpg] 
cª\s pNn]v ug]{] . 

x/km -u_ M v08-c_ sf] x/km-s_ / v08-cf_ sf] x/km-v_ df ePsf] cª\s hf]8]/ pNn]v ug]{] . 
x/km -3_ / -ª_ M dxn ^ / ( df jflif{s sfo{qmdcg';f/, 5'6\ofOPsf] /sd pNn]v ug]{ . 
x/km -r_ M x/km -u_, x/km -3_ / x/km -ª_ df ePsf] cª\s hf]8]/ pNn]v ug]{], 
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b|i6Jo M  k|ltj]bg cjlwsf] efl/t k|ultnfO{ k|ltztdf lgsfNg] ;"q k|ult k|ltj]bg km/fdd} lbOPsf]  
5 . To:t} k|ltj]bg cjlw ;Dd o; cf=j=sf] efl/t k|ult lgsfNbf dxn !# sf] efl/t k|ultsf] 
of]ukmnnfO{ To; jif{sf] nflu lgwf{l/t jflif{s ef/sf] of]ukmnn] efu ug]{ / !)) n] u'0ff u/]/ efl/t 
k|ult k|ltzt lgsfNg] . To;}u/L cfof]hgfsf] s'ndWo] xfnsf] cjlw;Ddsf] efl/t k|ult k|ltzt 
lgsfNbf dxn !% sf] efl/t k|ultsf] of]ukmnnfO{ cfof]hgfsf] s'n ef/sf] of]ukmnn] efu ug]{ / !)) 
n] u'0ff u/]/ lgsfNg] . -of] cª\s dxn !% sf] ;a} lqmofsnfkx¿sf] efl/t k|ultsf] of]ukmn a/fa/ g} 
x'G5 ._ 

jflif{s k|ult k|ltj]]bgsf] nflu of] k|ult kmf/fd ebf{ lgDgcg';f/ ug]{M– 
-s_ dxn !, @, #, $, % / ^ rf}dfl;s k|ltj]bg kmf/fd e/]cg';f/ g} eg]{ . 
-v_ dxn $, %, ^ df g} ;f] ljj/0f pNn]v x'g] ePsf]n] ljj/0f dxn &, * / ( eg'{gkg]{ .  
-u_ dxn !) df t];|f] rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgsf] dxn !@ sf] kl/df0f pNn]v ug]{] .  
-3_ dxn !! df t];|f] rf}dlf;s k|ult k|ltj]bgsf] dxn !# sf] efl/t k|ult pNn]v ug]{] . 
-ª_ jflif{s k|ult dxn !) / !! df g} cfpg] ePsf]n] dxn !@ / !# eg'{ gkg]{ . 
-r_ dxn !$ / !% df t];|f] rf}dfl;s k|ult k|ltj]bgdf pNn]v ePcg';f/sf] ljj/0f g} eg]{ . 

gf]6 M– 
-!_ olb s'g} rf}dfl;sdf To; rf}dfl;ssf] lgwf{l/t nIo kl/df0feGbf a9L k|ult xfl;n u/]df - Tof] 

cl3Nnf] rf}dfl;sdf k"/f x'g g;s]sf] sfo{ k"/f u/]/ xf];\ jf kl5Nnf] rf}dfl;ssf] nIodWo] s]xL 
sfo{ u/]/ xf];\_ klg nIoeGbf a9L k|ult kl/df0f jf ef/ pNn]v ug'{x'b}g . o:tf]df a9L k|ult 
u/]sf] kl/df0fnfO{ k|ltj]bg cjlw ;Dd o; cf=j= sf] Cummulative k|ult b]vfpg] dxn !@ df 
pQm rf}dfl;sdf u/]sf] a9L k|ult kl/df0f ;d]t hf]8]/ pNn]v ug]{] / ;f]xL cfwf/df dxn !# df 
efl/t k|ult pNn]v ug]{] . o;nfO{ s}lkmot dxndf hgfpg] . 

-@_ olb :jLs[t jflif{s sfo{qmdsf] rf}dfl;s ljefhg ;d]tsf] nIo,ef/ / ah]6df ;+zf]wg ul/Psf] eP 
;+zf]wg ePsf] ldlt / lgsfo pNn]v u/L s}lkmot dxndf hgfpg'kb{5 . t/ ;DalGwt lgsfosf] 
:jLs[ltljgf :jLs[|t jflif{s÷rf}dfl;ssf] nIo, ef/ / ah]6df km/s kf/L pNn]v ug'{x'b}g . 

kfgf g+= @ eg]{ tl/sf M 

 qm=;+= ;d:ofsf] ljj/0fx¿sf] qmd;ª\Vof pNn]v ug]{ 

!= cfof]hgf sfof{Gjogdf b]lvPsf 
d'Vo d'Vo ;d:ofx¿ 

cfof]hgf sfof{Gjogdf b]lvPsf d'Vo d'Vo  
;d:ofx¿nfO{ uDeL/tf qmdcg';f/ a'Fbfut ¿kdf pNn]v ug]{] .  

@= ;d:of b]lvg'sf sf/0fx¿ pNn]v ul/Psf ;d:of b]vfkg'{df vf; sf/0f s] x'g  
:ki6 ¿kdf pNn]v ug]{ 

#= ;d:of ;dfwfg ug{  ul/Psf 
k|of;x¿ 

;d:of ;dfwfg ug{ cfof]hgf jf ljefu jf  
dGqfnotxaf6 ePsf k|of;x¿nfO{ a'Fbfut ¿kdf pNn]v ug]{ . 

$= dGqfno:t/Lo ljsf; ;d:of 
;dfwfg ;ldlt (MDAC) df 
k|:t't ug'{kg]{ b]lvPsf ;d:ofx¿ 

sfof{Gjogdf b]lvPsf ;d:ofx¿dWo] dlj;; a}7sdf  
k|:t't ug'{kg]{ b]lvPsf ;d:ofx¿ eP uDeL/tf qmddf  
a'Fbfut ¿kdf pNn]v ug]{ . 

%= ;d:of ;dfwfgsf] nflu ;'emfj dlj;; ;ldltaf6 plNnlvt ;d:ofx¿ s] s;/L ;dfwfg  
ug'{ pko'Qm x'G5, To;sf] nflu ;'emfj ;d]t a'Fbfut  
¿kdf pNn]v ug]{  

rf}dfl;s÷jflif{s k|ult k|ltj]bg kmf/fdsf] kfgf !, @ / # el/;s]kl5 kmf/fd tof/ ug{], 
cfof]hgf÷sfof{no k|d'v / kmf/fdsf] ljj/0f k|dfl0ft ug]{ kbflwsf/Ln] gfd, kb pNn]v u/L b:tvt 
ug'{kb{5 . 
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अनुसूची – ३ 

प हलो ाथ मकता ा  (P1)  आयोजनाह को सम गत   .......    चौमा सक/वा षक ग त तवेदन 
१. आ.व. ........ 

२. म ालय/ े को नाम 

३. देश म ालय तर य वकास सम या समाधान स म त (MDAC) को प छ लो बैठक बसेको म तः 

.सं. 
बजेट 

उपशीषक 
नं. 

काय म/आयोजनाको 
नाम 

आयोजनाको हालस मको 
सम गत ग त ि थ त (%) 

चौमा सक/वा षक ग त 
ि थ त (%) 

यस 
अव धस म 
हा सल 

भएका मु य 
मु य 

उपलि धह  

काया वयनमा 
देखापरेका 

मुख 
सम याह  

सम या 
समाधानाथ 
भएका 
यासह  

सम या 
समाधानाथ  
सुझावह  

PDAC मा 
तुत 

हुनुपन 
सम याह  

भौ तक व ीय 
य तत 
समय 

भौ तक व ीय 

१ २ ३ ४ ५ ६ ७ ८ ९ १० ११ १२ १३ 

             

             

 

नोटः  सालवसाल  आयोजनाको महल ४, ५ र ६ मा भनपुदन । 

 P1 आयोजनाह को ववरण .यो.आ.मा र सबै (P1, P2, P3) आयोजनाह को ववरण स व  म ालयमा तुत गनुपन । 
 
 
 

अ.मू.फा.नं. =+ # 
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अनुसूची – ४  
 

प हलो ाथ मकता ा  आयोजनाह को ग त ि थ त भन फाराम 
 

प हलो ाथ मकता ा  (P1)  आयोजना/काय मह को आ.व. ........... को ........ चौमा सक/वा षक ग त ि थ त, काया वयनमा देिखएका  

सम याह  र समाधानाथ भएका यासह  

 म ालय/ नकायको नाम  

 प हलो ाथ मकता ा  (P1) आयोजना/काय मह को ज मा स या       

 सोम ये ग त ववरण ा  आयोजना/काय मह को स या  
 ८० तशत वा सोभ दा मा थ ग त हा सल गरेका आयोजना/काय मह को स या  
 ५० तशतदेिख ७९.९९ तशतस म ग त हा सल गरेका आयोजना/काय मह को स या  
 ५० तशतभ दा कम ग त हा सल गरेका आयोजना/काय मह को स या  
 यस अव धमा चौमा सक ल य नभएका आयोजना/काय मह को स या 
. 

सं. 
बजेट 

उपशीषक नं. 
आयोजना/ 

काय मको नाम 

ग त ि थ त (%) मा यस अव धस म हा सल भएको 
मु य–मु य उपलि धह  

काया वयनमा 
देिखएका सम याह  

सम या समाधानाथ 
भएका यासह  

कै फयत 
भौ तक व ीय 

१ २ ३ ४ ५ ६ ७ ८ ९ 

         
         

 

नोटः १. यो फाराम रा य योजना आयोगको सिचवालय अ तगतको स बि धत महाशाखा शाखाले भनुपनछ । 

      २. आव यकता अनुसार पाना थप गन स कनेछ । 
 

तयार गनको नाम, पद र द तखत   महाशाखा/शाखा मुखको नाम, पद र द तखत   मािणत गनको नाम, पद र द तखत 

म त      म त       म त

अ.मू.फा.नं. =+ $ 
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अनुसूची – ५  

वकास आयोजना/काय म नर ण फाराम 

(आयोजना नर ण गन अ धकार ले भन फाराम) 
१. बजेट उपशीषक नं.  

२. आयोजनाको नाम  

३. म ालय  

४. आयोजना स ालन गन नकाय 

५.  आयोजना थल  (क) वकास े       (ख) िज ला         (ग) 
.............................पा लका) 

६.  खचको ोत/दातृ सं  

७. आयोजनाको वगतको ग त 

गत आ.व. को 
भौ तक ग त 

तशत 

गत आ.व 
स मको भौ तक 
ग त तशत 

गत आ.व. को 
व ीय ग त 

तशत 

गत आ.व. 
स मको व ीय 
ग त तशत 

लि त ग त हुन 
नसकेको भए  

सोको कारण 

 
 

    

८. आयोजनाको चालू आ.व..........  को काय म र बजेट स ब धी ववरण 

 (क) चालू आ.व. को अि तयार  र वीकृत चौमा सक वभाजन ा  भएको म त 

 (ख) चालू आ.व. को बजेट नकासाका ला ग माग गरेको म त 

 (ग) चालू आ.व. को बजेट नकासा भएको म त 

 (घ) बजेट नकासा हुन नसकेको भए सोको कारण 

९. आयोजनाको चालू आ.व.को याकलाप र ग त ववरण 

. 
सं. 

मुख याकलाप 
वा षक ल यको त ुलनामा अिघ लो 
चौमा सकस मको भौ तक ग त% 

आयोजनाको हालस मको 
तफल, उपलि ध 

थम चौमा सक दो ो चौमा सक 

 
 

    

१०. आयोजनाको चालू आ.व.को बजेट ववरण (  हजारमा)  

चालु आ.व.को व नयोिजत बजेट हालस मको नकासा हालस मको खच कै फयत 

 
 

   

 

अ.मू.फा.नं. =+ % 
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११. यव थापक य प  

 (क) भौ तक 

भौ तक साधन तथा  

औजारह  र सं या 
सवार  साधन  

र सं या 
आयोजनाको  

खुद उपयोगमा  
रहेका सवार  सं या 

चालू अव थामा  
रहेका सवार   

सं या 

थप कुनै साधन  
आव यकता भए  

सोको नाम र सं या 
     

 

(ख) जनशि  
दरब द अनुसारको  

पद र ेणी 
पदपू त भएको  

सं या 
र  रहेको  
सं या 

र  रहेको अव ध र 
र  रहनाको कारण 

दरब दको  
पया ता/अपया ता 

 
 

    

१२. आयोजना काया वयनमा देखापरेका मुख सम याह  र समाधानका उपायह  (मह वको 
मअनुसार) 
.सं. सम या ववरण 

समाधानका ला ग  
ग रएका यासह  समाधानका उपायह  

 
 

   

 

१३. यस आ.व.मा यसअिघ भएको नर णको ववरण  

.सं. नर ण गन पदा धकार को नाम, पद, ेणी र कायालय नर ण गरेको म त 

 
 

  

१४.  आयोजनाका स ब धमा आयोजना मुखका भनाइ/सुझावह  
१५. आयोजना मुखको  (क) नाम, पद, ेणी  

                          (ख) आयोजनामा संल न अव ध  

१६.   थलगत नर णबाट देिखएका आयोजनाका उ लेखनीय प ह   

 (क) उ लेखनीय याकलाप  (ख) उ लेखनीय तफल  

 (ग) सबल प      (घ) दुबल प   
१७. आयोजनाका स ब धमा नर कको म त य/सुझावह   

नर ण गन पदा धकार को ववरण 

नाम थर पद, ेणी द तखत नर ण म त 
नर ण तवेदन पेश 

गरेको म त 

 
 

    

यः  (१) उि लिखत बु ंदाह मा थान नपुग भएमा थप पानामा उ लेख गन स कनेछ ।   

(२) यो फारामको एक एक त .यो.आ.स. को स बि धत महाशाखा र अनुगमन तथा मू या न  

         महाशाखामा पठाउनुपनछ । 
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अनुसूची- ६ 
वकास ल यका सूचकह  

स. 
नं. 

ल य 
प रमाणा मक 

ल य 

सूचकह  

व यापी नेपालले  
थप गरेको कूल सं या 

१. गर बीको अ य 

सबै कारका गर बीलाई सबै ठांउबाट 
अ य गन (End Poverty in all its forms 
Everywhere) 

७ १४ १४ २८ 

२. शू य भोकमर  

भोकमरको अ य गन, खा  सुर ा तथा 
उ त पोषण हा सल गन र दगो कृ षको 
व धन गन (End Hunger, Achieve 

Food Security and Improved Nutrition 
and Promote Sustainable Agriculture) 

८ १३ १७ ३० 

३. आरो यता तथा क याण 

व थ जीवन सु नि त गन र सबै 
उमेरका सबै मा नसको क याणको 
ब न गन (Ensure Healthy Lives and 

Promote Well-being for All at all 
Ages) 

१३ २७ ३२ ५९ 

४. गुण तर य िश ा 
सबैका ला ग समावेशी तथा गुण तर य 
िश ा सु नि त गन तथा आजीवन 
सकाइलाई व धन गन (Ensure 
Inclusive and Equitable Quality 
Education and Promote Lifelong 
Learning Opportunities for All) 

१० ११ ३५ ४६ 

५. लै क समानता 
लै क समानता हा सल गन र सबै 
म हला तथा कशोर ह को सश ीकरण 
गन (Achieve Gender Equality and 
Empower all Women and Girls) 

९ १४ २२ ३६ 

६. सफा पानी तथा सरसफाई 
सबैका ला ग सफा पानी तथा सर-
सफाईमा पहु ँच सु नि त गन (Ensure 
Availability and Sustainable 
Management of Water and Sanitation 
for All) 

८ ११ १४ २५ 
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७. खचले धा  स ने व छ ऊजा 
सबैका ला ग खचले धा स ने, भरपद , 

दगो तथा आधु नक ऊजामा पहु ँच 
सु नि त गन (Ensure Access to 
Affordable, Reliable, Sustainable and 
Modern Energy for All) 

५ ६ ९ १५ 

८. मया दत काम तथा आथक वृ  

सबैका ला ग समावेशी तथा दगो 
आ थक वृ , रोजगार  तथा मया दत 
कामको ब न गन (Promote 
Sustained, Inclusive and Sustainable 
Economic Growth, Full and Productive 
Employment and Decent Work for All) 

१२ १७ १४ ३१ 

९. उ ोग, नवीन खोज र पूवाधार 
ब लयो पूवाधार नमाण गन, 

औ ो गक करणलाई दगो बनाउने तथा 
नवीन खोजलाई ो साहन गन (Build 
Resilient Infrastructure, Promote 
Inclusive and Sustainable 
Industrialization and Foster 
Innovation) 

८ १२ ८ २० 

१०. यून असमानता 
देश भ ै वा देशह बीच रहेको 
असमानतालाई यून गन (Reduce 
Inequality Within and Among 
Countries) 

१० ११ १६ २७ 

११. दगो शहर र समुदायह  

शहरह लाई समावेशी, सुरि त, सबल र 
दगो बनाउने (Make Cities and Human 
Settlements Inclusive, Safe, Resilient 
and Sustainable) 

१० १५ १५ ३० 

१२. िज मेवारपूण उपभोग तथा उ पादन 

दगो उपभोग तथा उ पादनको ढाँचा 
सु नि त गन (Ensure Sustainable 
Consumption and Production Patterns) 

११ १३ १० २३ 

१३. जलवायुस ब धी कारवाह  

जलवायु प रवतन तथा यसका 
भावह व  ल न त काल कारवाह  

था ने (Take Urgent Action to Combat 
Climate Change and its Impacts) 

५ ८ ११ १९ 
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१४. जलमु नको जीवन 

समु , महासागर र समु  ोतह को 
संर ण तथा दगो योग गन (Conserve 
and Sustainably Use the Oceans, Seas 
and Marine Resources for Sustainable 
Development) 

१० १० ० १० 

१५. जमनमा थको जीवन 

वनको दगो यव थापन गन, 

म भूमीकरण व  ल ने, भू यीकरण 
रोकेर य तो यालाई उ ाउने 
तथा जै वक व वधताको तलाई रो ने 
(Protect, Restore and Promote 
Sustainable Use of Terrestrial 
Ecosystems, Sustainably Manage 
Forests, Combat Desertification, and 
Halt and Reverse Land Degradation 
and Halt Diodiversity Loss) 

१२ १४ १७ ३१ 

१६. शाि त, याय र सश  सं थाह  

यायपूण, शाि तपूण र समावेशी 
समाजह को ब न गन (Promote 
Peaceful and Inclusive Societies for 
Sustainable Development, Provide 
Access to Justice for All and Build 
Effective, Accountable and Inclusive 
Institutions at all Levels) 

१२ २३ ८ ३१ 

१७. यी ल यका ला ग साझेदार  

दगो वकासका ला ग व यापी 
साझेदार लाई पुनज वन दने (Strengthen 
the Means of Implementation and 
Revitalize the Global Partnership for 
Sustainable Development) 

९ २५ ३ २८ 

कूल ज मा १६९ २४४ २४५ ४८९ 

ल य (Goal) १४ बाहेक १५९ २३४ २४५ ४७९ 
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अनुसूची – ७ 

असर र भाव तहका सूचकह को ववरण 

वषय े  सूचकह  

१. आथक े  (१८ सूचकह ) 
 
 
 

अ) मानव वकास/ग रबी 

मानव वकास सूचका  

त यि  कुल गाह थ आ दानी 
मानव स पि  सूचका  

आथक जोिखम सूचका  

गर बीको रेखामु नको जनसं या ( तशत) 
गनी गुणा  

 
 
 
 

आ) आथक वृ   

कुल गाह थ उ पादन वृ  ( तशत तवष) 
कृ ष े को कुल गाह थ उ पादन वृ  

गैरकृ ष े को कुल गाह थ उ पादन वृ  ( तशत तवष) 
त यि  आयमा वृ  वा त वक ( तशत तवष) 

मु ा फ त दर 
इ) उ ोग, यापार र आपू त व तुको नयात/आयात अनुपात ( तशत) 

यापार घाटामा वा षक प रवतन ( तशत) 
ई) म पूण बेरोजगार ( तशत) 

मशि  सहभा गता दर 

उ) पयटन त दन तपयटक खच (अमे रक  डलर) 
पयटक बसाइ दन 

पयटनबाट ा  वैदेिशक मु ा रकम (अ. डलरमा) 
२. कृ ष, वन, भू मसुधार तथा वातावरण े  (६ सूचकह ) 
अ) कृ ष, संचाई मुख खा ा  बाल को उ पादन प रणाम (मे.टन) 

वषभ र सँचाइ सु वधा ा  े फल (हे टर) 
आ) वन तथा भूसंर ण वनले ढाकेको े  ( तशत) 

संरि त वनले ढाकेको े  ( तशत) 
इ) वातावरण त यि  ऊजाको खपत (giga jule/mega jule) 

काबनडाईअ साइड उ सजन मापन (हजार मे.ट. र मे.ट. त यि ) 
३. पूवाधार े  (५ सूचकह ) 
अ) उजा शि  ऊजा ोतबाट लाभाि वत जनसं या/घरधुर  ( तशत) 

उ पा दत ऊजा (मेगाबाट) जल व ुत् र अ य 
आ) सूचना तथा स ार टे लफोन घन व ( तशत) 

इ टरनेट घन व ( तशत) 
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इ) सडक पूवाधार आधाघ टाको दूर मा वषभ र सडक पहँ◌ुच भएका जनसं या 
( तशत) 

४. सामािजक े  (२१ सूचकह ) 
 
 
 
 
 
 
 

अ) िश ा 

कुल भना दर ( ाथ मक, आधारभूत, मा य मक, उ च िश ा) 
खुद भना दर ( ाथ मक, आधारभूत, मा य मक) 
क ा एकमा बाल वकासको (ECD) अनुभवस हत भना हुनआउने 
बालबा लकाको दर 

सा रता दर (६ वषभ दा बढ , १५ वषभ दा बढ , १५–२४ उमेर समूह) 
लै क समता वा समानता सूचका  ( ाथ मक, आधारभूत, 

मा य मक, उ च िश ा) 
सकाइको दर (क ा ८ र १०, वषय– गिणत, अं ेजी, व ान र 
नेपाल  

 
 
 
 

आ) वा य 

ज मदाको वेलाको आधारमा अपेि त आयु वष 

मातृ मृ युदर ( तलाख) 
बाल मृ युदर ( तहजार जी वत ज ममा) 
िशशु मृ युदर ( तहजार जी वत ज ममा) 
नवजात िशशु मृ युदर ( तहजार जी वत ज ममा) 
कुल जनन दर (१५–४९ वषको म हला) 
कम तौल भएका, कम उचाइ र कुपो षत ५ वषमु नका 
बालबा लका तशत 

 
 
 

इ) खानेपानी तथा सरसफाई 

सुरि त खानेपानीको ोतमा दगो पहु ँच हुने जनसं या ( तशत) 
सुधा रएको खानेपानी सेवामा पहँ◌ुच भएका जनसं या ( तशत) 
आधारभूत सरसफाई(शौचालय)मा पहु ँच भएका जनसं या ( तशत) 

 
 
 
 

उ) लगक वकास तथा सहभा गता 

सश ीकरण सूचका  

लै क वकास सूचका  

लै क सश ीकरण मापक  
संसदमा त न ध व (सामािजक समूह र म हलाको तशत) 
नजामती सेवामा त न ध व(सामािजक समूह र म हलाको तशत) 

५. शासक य े  

सुशासन तथा सेवा वाह दुगम े का घरधुर बाट १५ मु य सेवा ( ाथ मक व ालय, 
वा य चौक , सडक यातायात, हर  चौक , बजार के , कृ ष 
के , बै , खानेपानीको ोत र पु तकालय जान ला ने औसत समय 
( मनेटमा) 

 


